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is diinyasinda
yasanan hizli
dedisim ve
dontsiim,
CFO’lari (Chief
Financial Officer)
organizasyonlarin
karar siirec¢lerinin
merkezi figtrleri
haline getirdi. Yeni
diinya diizeninde
ayakta kalmak icin
sirketler vizyoner
CFO'lara sahip
olmak zorunda...
Milliyet
Executive'in bu
sayisinda sizleri
DataExpert is
birliginde BMI
tarafindan
yluritilen
arastirmayla
belirlenen
Turkiye'nin En
Etkin 50 CFO'suyla
tanigtiriyoruz...

Stratejik nav

Son yillarda
dlnya ekonomisi
sadece arz - talep
dengesiyle degil,
ulkeler arasi iliskilerin
gerginligiyle de
sekilleniyor. Ticaret
savaslari, gimrik
tarifeleri, siyasi
kutuplasmalar...

TUm bunlar
sirketlerden
devletlere kadar
herkesin oyun planini
yeniden yazmasina sebep oluyor.

Eskiden maliyet odakli olan Gretim
ve tedarik kararlari artik glivenlik ve
jeopolitik uyuma gore sekilleniyor. Bu
baglamda Turkiye, Avrupa'ya olan lojistik
erisimi ve gelismis Uretim altyapisiyla,

kiresel markalar icin cazip bir alternatif.

McKinsey'nin 6ngoristine gore iki temel
senaryo var...

1. Jeopolitik uyumlu ticaret
bolgeleri: Ulkeler benzer siyasi ve
ekonomik degerlere sahip olanlarla
ticaret yapmayi tercih ediyor. Givenli
ama sinirlayici bir sistem.

2. Cesitlendirilmis ticaret iligkileri:
Daha yaygin ve esnek bir model.
Riskleri dagitiyor ancak organizasyonu
daha karmasik. Her iki senaryoda da
Turkiye'nin avantajlari bay(k... Gift yonli
ticaret yollarina erisim, dinamik Gretim
sektorl ve genc nlfus. Peki sirketler
cephesi nasil? Ticaret savaslari, sadece
ulkeleri dedgil, sirketlerin de finansal
stratejilerini derinden etkiliyor:

@ Maliyetler artiyor: Gimrik
vergileri ithalati pahali hale getiriyor.

@ Kar marjlari daraliyor: Sirket ya
fiyat yiikseltiyor (talep diisebilir)ya da
karindan feragat ediyor.

® Tedarik zinciri degisiyor:
Alternatif Gretim merkezleri araniyor.

@ Kur riski artiyor: Doviz
dalgalanmalari daha 6nem kazaniyor.

@ Yatinmlar erteleniyor: Belirsizlik
yatinm kararlarini yavaslatiyor.

@ Vergi ve lokasyon planlamasi:
Yeni dretim merkezleri, vergi
avantajlarina gore belirleniyor.

Bu yeni dizen CFQ'lari, sadece

Nuran Durmaz
DataExpert / Ortak ..

gator

finansal degil stratejik
birer yonetici olmaya
zorluyor. Ticaret
savaslarinin ve
jeapolitik gerilimlerin
arttigl, kiiresel tedarik
zincirlerinin yeniden
sekillendigi bu yeni
dénemde CFQO'arin
(finans yoneticilerinin)
rolt artik sadece
finansal tablolar
yonetmek degil; adeta
sirketin “stratejik
navigatorld” olmak.

iste bu ortamda CFO'larin
sorumluluklarini daha detayli ele alalim...

1. Stratejik 6ngorii ve senaryo
planlamasi: Belirsizligin arttigi
ortamda, finansal kararlar anlik degil,
coklu senaryolara hazirlikl sekilde
alinmali.

2. Maliyet ve marj yonetimi:
GUmrk tarifeleri ve doviz baskisl
altindaki bir ekonomide brit kar marjini
korumak, sirketin saglikli kalmasinin
anahtaridir.

3. Tedarik zinciri finansmani
ve operasyonel esneklik: Tedarik
zincirindeki aksamalar, finansal kriz
kadar hizli etkiler yaratabilir. Sirketlerin
finans yapilarinin saglam olmasi sart.

4. Kur riski ve hedging stratejileri:
Tlrkiye gibi dovize hassas ekonomilerde
CFO'nun ddviz riskine karsi refleksi,
sirket zararini 6nleyebilir.

5. Sermaye yatinnmlari ve biitge
esnekligi: Belirsizlik ortaminda
geleneksel “sabit bitce” anlayisl yeterli
degil. Hizl uyum saglayabilen yapillar,
rekabette avantaj saglar.

6. Vergi planlamasi ve global
yapilanma: Kiresel bir sirket icin vergi
optimizasyonu, dogrudan rekabet
avantaji anlamina gelir.

7. CFO = Veri tabanli stratejik lider.
Ozetlemek gerekirse...

Yeni dlnya dizeninde sirketler,
vizyoner CFQ'lara sahip olmak zorunda.
CFO'arn artik sadece gegmis verilerin
ve yakin donem bitcelerinin degil,
gelecek senaryolarinin da detayli
analizlerini yapmayi gerektiriyor.
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AHMET ﬁZBAS ALI GZTAYINCI ALP DAYI BARIS HAKKI KOKOGLU
Sarten Ambalaj Group Hugo Boss Zorlu Holding Borusan Holding / Grup CFO -
CFo CFO Group CFO Borusan Yatirim GM

41

BORA GERMIKLI BORA YALINAY BURAK BERBER BURAK ONUR

Eksim Yatinm Holding Dogan Sirketler Grubu Holding Petrol Ofisi Grubu Calik Holding
m Group CFO Group CFO - Icra Kurulu Uyesi CFO CFO

BURCU BATI BURCU GERI$ COSKUN SAGOL DENiZ AKSOY
Sahibinden.com TAV Havalimanlan Holding / icra Beycelik Holding Danone / Tiirkiye, Orta Asya
CFO Kurulu Bsk. Yrd. (Deputy CEO) ve CFO CFO ve Kaf. Fin. Dir., Icra Kur. Uyesi

DOGAN KORKMAZ DUYGU TOKGOZ FAHRETTIN GUNALP ERTIiK FERIT CEM DOGAN

Tiipras Uludag Enerji Grubu Yildiz Holding ~ Migros Ticaret
CFO CFO CFO Mali Isler Icra Kurulu Uyesi (CFO)
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X

GOKHAN GURALP GULERTUE GULBIN UZUNER BEKIT GUNES SOYTURK

Sisecam Ford Otosan Akfen Holding Sanipak (Eczacibas! Tiiketim)
Mali Isler GMY - CFO CFo Genel Miidiir Yardimeisi - CFO - CHRO CFO

HAKAN ILGAR HALUK ALPERAT HARUN ULGEN HASAN FEHMi NAZIKOGLU
Securitas Kale Grubu Nobel ilag / Ulkar Holding Karaca Grup
CFO Baskan Yardimeisi - CFO Finans Direkt6rii Grup CFO n

HIZIR GOKHAN HARUNOGLU HUSEYIN OKUR IREM SADIKOGLU KERIM KEMAHLI
Polatyol Holding Hayat Holding Togg Nurol Holding
Grup CFO Global CFO - Icra Kurulu Uyesi CFO Yonetim Kurulu Uyesi ve Grup CFO

KORAY TULGAR MAHMUT KAYACIK MEHMET CALIK MEHMET CAYIREZMEZ
Tosyali Holding Tiirkiye Varlik Fonu ) OYAK Beymen Group
CFO CFo & C00 Mali Isler ve Finans Baskani - CFO CFO
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MERT YAYCIOGLU MUSTAFA SERDAR BASOGLU  NAILE BANUHAN YURUKOGLU ~ NUSRET ORHUN KOSTEM
Enerjisa Uretim OYAK Maden Metalurii / Finansal Yon. Akis GYO Sabanci Holding

CFO, Board Member ve Mali Isler Grup Bsk. Yrd. CFO Mali [sler GMY - CFO CFO

OLCAY DOGAN ONUR GEVIKEL OSMAN YILMAZ 0ZGUR CETINKAYA

Astor Holding AG Anadolu Grubu Holding Turgut Aydin Holding TAB Gida / Finans, Mali Isler, Fran. ve
CFO-GMY CFo CFO - Yénetim Kurulu Uyesi Yatinmet lliskilerinden Sor. GM

y

\ \\ N ‘
0ZG6UR TOKGOZ ALTUN OZKAN ATILA 0ZLEM YESILDERE POLAT SEN
Boyner Grup / Grup CFO ve icra Selguklu Holding Mey Diageo/ Finans ve Dijital Kog Holding
Kurulu Bagkan Yardimcisi CFO Transformasyondan Sorumlu GMY Group CFO

SABRi TUTUNCU SECKIN KOSEOGLU SEVENGUL KARADAG VEYSi KUCUK

Kibar Holding Hepsiburada CarrefourSA Akkok Holding
CFO Finans Grup Baskani(CFO) CFO CFO
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YELiZ KALAFAT ZEYNEP SARSAN
Insider Assan Aliiminyum / Mali isler Genel
CFO Miiddir Yardimeisi - CFO

CFO Summit 2025

En Etkin 50 CFO Odil Toreni, 14 Mayis Carsamba giinii
Mandarin Oriental Bosphorus Otelde diizenlenecek CFO
Summit 2025'te gerceklesecek. Turkiye'nin finans alanindaki
onemli karar alicilarina ve diistince 6nderlerine ev sahipligi
yapacak CFO Summit 2025'te 20'nin Gzerinde st diizey ko-
nusmacl yer alacak.

Peki bu secim
nasi yapildi?

DataExpert is birliginde BMI tarafindan bu yil 9. kez yurtulen
“En Etkin 50 CFO" Arastirmasi kapsaminda, TUrkiyede aciklanan 500
listeleri, borsaya kote sirketler, holdingler ve arastirmaya yapilan
basvurular baz alinarak 900'Un Gzerinde organizasyon belirlendi.

Cirosal buyukligu, aktif blytklagl, calisan sayisl, organizasyonun
sektordeki repltasyonu yonlerinden arastirmaya dahil edilen 300Un
Uzerinde organizasyonun en (st dizey finans yoneticisine ulasildi.
(Organizasyonlarda fonksiyon liderinin artan 6nemine dikkat cekmek
amaclyla hazirlanan listede esit rekabet kosullari saglanmasi amaciyla,
finans sirketleri arastirma kapsami disinda tutuldu.

Adaylar belirlenirken, gorev stresi 1yildan kisa olan ve arastirmada
yer almak istemeyen yoneticiler kapsam disi birakildi. Adaylardan,
performans ve is deneyimlerine ek olarak; dijital dontstm ile
gecirdikleri degisimlere iliskin bilgiler temin edildi. Temin edilen
bilgiler, danisma kurulu tarafindan analiz edildi. Danisma kurulunun
oylama ve degerlendirmeleri sonucunda performanslariyla dikkat
ceken Tlrkiye'nin En Etkin 50 CFO'su belirlendi.

Danisma Kurulu kimlerden olusuyor?

1 AdnanNas STFA Holding Yonetim Kurulu Bagkani

2 Prof. Dr. Ali Hepsen istanbul Universitesi Ogretim Uyesi

3 Basak Vardar Deloitte Tiirkiye CEO

4  Dr. Burgin Gozliiklii Centrum Tiirkiye Yonetici Ortak

5 CenkUlu PwC Ulke Bagkani

6  Prof. Dr. Erhan Aslanoglu istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Boliimii Ogretim Uyesi
7 Prof. Dr. idil Kaya Galatasaray Universitesi Ogretim Oyesi

8 Metin Canogullan EY Tiirkiye Ulke Baskani

9 MuratAlsan KPMG Tiirkiye Ulke Baskani

10 Prof. Dr. Nuran Comert Marmara Universitesi Ogretim Uyesi ve MODAV Baskani
11 Prof. Dr. Volkan Demir Galatasaray Universitesi Ogretim Oyesi

12 Prof. Dr. Yaman Omer Erzurumlu  Bahgesehir Universitesi Ogretim Oyesi

13 Nuran Durmaz DataExpert Partner

14 Yasin Altunkaya DataExpert Yonetici Ortak
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Yapay zeka finansi yeniden tanim

CENKULU

PwC Tiirkiye
Kidemli Ortagi

Teknoloji, finans liderlerinin
stratejik rolint daha 6nemli hale
getiriyor. Finans teknolojilerinin
gelisim hizi ve donUstlrlicl etkisi,
yapay zeka, dijital altyapi, akilli
cihazlar ve e-ticaret gibi alanlarda
kaydedilen ilerlemelerle birlikte her
gecen gun daha da glcleniyor. Bu
dinamik dondstm, finans sektorindn
dogasi geregi yakin etkilesim iginde
oldugu tdm sektorleri ve genel
olarak is dinyasi Uzerinde gugld bir
etki yaratiyor. Bu ortamda, finans
liderlerinin rolt yalnizca kendi
alanlariyla sinirl kalmiyor; déntdstimun
yonund belirleyen, sektorel sinirlari
asan stratejik aktorler haline
geliyorlar.

Gdndmdzde finans alaninda en
belirleyici teknolojilerin basinda
uretken yapay zeka geliyor. Yapay
zeka temelli yenilikci uygulamalar,
finans sektorinde kokll bir degisim
yaratmakla kalmiyor; kurumlarin
finans fonksiyonlarini yeniden
tanimliyor. Is siirecleri ve hizmetler,
bu sayede her zamankinden daha
hizli, kolay ve gesitli bir yapiya
kavusuyor.

Gelisen teknolojilerin sundugu
esneklik, bu alandaki hizmetlerin
finans disi is ekosistemlerine entegre
edilmesini mimkan kiliyor. Bu
durum, yeni pazar firsatlari sunarken,
musteri sadakatin artirma imkani da
sagliyor. Ayni zamanda, yapay zeka
temelli otomasyon sayesinde sunulan
servisler genisliyor ve cesitleniyor.
Bu teknolojiler yalnizca hizmetlerin
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verimliligini artirmakla kalmiyor;
finansal kapsayiciligin artmasina,
ekonomik blylimeye ve surddrilebilir
kalkinmaya da katki sagliyor.

Finansal ¢c6zim ve servisler hic
olmadigi kadar verimli ve erisilebilir
bir hale gelirken, bircok kurumun
kendi blnyelerinde yapay zeka
yetenekleri gelistirme veya ortakliklar
kurma yoluna gittigini gértyoruz. Bu
edilim, yalnizca kiresel 6lgekte degil;
Turkiyede de bircok alanda kendini
net bicimde gosteriyor.

Etkinligi giderek artiyor

Kurumlarin finans fonksiyonlarina
baktigimizda, déndstmdn yakin
zamana kadar agirlikli olarak
verimliligi artirma ve maliyetleri
dislrmeye odaklandigini gortyoruz.
Buglin ise is diinyasinin 6nct
kurumlarricin finans dontdstumda, artik
icgOrt Uretme ve kurumsal stratejiyi
sekillendirme dnceligiyle yeniden
tanimlaniyor. Rutin ve tekrarlayan is
akislarinin otomasyonla yonetilmesi
sayesinde, finans ekipleri ve liderleri
daha ylksek katma deger saglayan
icgOrUlere, stratejik karar sdreclerine
ve yaratici ¢coziimlere odaklanma
firsati buluyor. Bu da finans
fonksiyonunun sadece destekleyici
degil, yon verici bir role evrilmesini
sagliyor. En glncel pazar trendleri,
jeopolitik etkenler ve ekonomik
degisimlere iliskin gercek zamanli,
veriye dayali icgoriler, finans
fonksiyonunun stratejik kanumunu
daha da gigclendiriyor.

Yapay zeka basta olmak
Uzere yeni teknolojilerin finans
fonksiyonu iginde stratejik, tutarl,
seffaf ve hesap verebilir bir sekilde
kullanilmasini saglamak igin dogru bir
cercevenin belirlenmesi gerekiyor.
Teknik sahadaki uzmanlidin daha
Otesine gecen bir yaklasimla
doéndstimun liderleri arasinda olmak
Uzere harekete gecen finans liderleri
kendilerini ve kurumlarini gelecege
hazir hale getirmeyi basariyor.

Icinde bulundugumuz ve dinyadaki
jeopolitik ve finansal hareketliligin
st seviyeye tasindigi gindemde

yor

gelecek beklentilerini dogru
belirlemek ve buna uygun stratejiler
gelistirip planlar Gretmek son derece
onemli hale gelmis durumda. PwC'nin
bu yil 28. kez hazirladigi Kiresel CEO
Arastirmasi, yakin gelecege dair net
bir tablo olusturulmasina yardimci
oluyor. Arastirma, bir dnceki yil oldugu
gibi CEQ'larin ylzde 401nin mevcut
gidisatin devam etmesi durumunda
sirketlerin 10 yildan daha uzun slre
ayakta kalamayacagina inandigini
ortaya koyuyor. Turkiyedeki CEQ'lar
icin bu oran ylzde 30 seviyesinde
bulunuyor.

Arastirmadaki yapay zeka
vurgusu, bu konunun CEQ'larin da
ana glndemlerinden biri olduguna
isaret ediyor. Her Gi¢ CEQ'dan biri,
Uretken yapay zekanin gectigimiz
yil karliigi ve gelirleri artirdigini
ifade ediyor. Bununla birlikte, yapay
zekaya duyulan gliven seviyesi
ancak her (¢ CEQ'dan biri icin kabul
edilebilir seviyelerde. Bu dikkat
cekici tablo, finans liderlerinin
kurumlarin izleyecekleri rotanin tayin
edilmesindeki roliniin 6neminin de
altini giziyor. Ayni zamanda, finans
liderlerinin yenilikci teknolojilerin
avantajlarini anlatmak ve somut
bicimde gostermek icin de caba
harcamalarinin gerekecegini
sayleyebiliriz. Genel tabloya
baktigimizda, finans teknolojilerinin,
dijitallesme, inovasyon ve
diizenlemelerin sagladigi itici glcle
bugln oldugu gibi gelecekte de
hem finans sektort hem de farkli
sektorlerdeki kurumlarin finans
fonksiyonlari acisindan yenilikci
¢cOzUmlerin, erisilebilirligin ve
sdrddralebilirligin itici glict olmaya
devam edecegini sdylemek mumkun.
PwC CEO Arastirmasi, 2035teki
gortindmde, kamu ve 6zel kurum ve
kuruluslarinin yapay zekanin sundugu
firsatlara nasil yanit verdiginin 6nemli
olacaginin altini ciziyor.

En Etkin 50 CFO Arastirmasrnda
Turkiye'nin en etkin finans liderleri
arasinda yer alan ve basarili
stratejilerle fark yaratan tim finans
yoneticilerini tebrik ediyorum.
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Hizla degisen dunyada

CFOTar

METIN CANOGULLARI

EY (Ernst & Young) Tiirkiye
Ulke Baskani

Hizli degisimlerin yasandigi bu
dénemde teknoloji ve yapay zeka
kullanimi, her alani etkiledigi gibi
sirketlerin finans ve muhasebe
departmanlarini da déndstdrlyor.
Yapay zeka, finans ve muhasebe
slireclerine otomasyonu getiriyor ve
fazla zaman alan, tekdize islemler
artik kolayca otomatize edilebiliyor.
Teknoloji uygulamalari ve yapay zeka
entegrasyonu, finans ekiplerine
ve CFQ'lara finansal performans
degerlendirmesinden sireglerin
hizlandirimasi ve verimliligin artirimasina
kadar pek ¢ok konuda kapsamli fayda
sunuyor. Boylece, finans liderleri
hem kisa ve orta vadeli performansa
hem de uzun vadeli deger saglamaya
odaklanabiliyor.

Daha verimli ve hizh

CFO ve finans liderlerinin
artik analiz, blitge,
muhasebe, raporlama gibi
finans operasyonlarinin
yani sira kisa vadeli
performans ile uzun vadeli
deger arasinda bir denge
kurmasi da gerekiyor. EY
raporlarimiza gore, finans
liderlerini dnimuzdeki bes yil
icinde rollerinde radikal bir
degisim bekliyor; teknoloji,
veri ve yapay zekayi dogru
kullanip uygulayabilenleri

blyUk firsatlar bekliyor. EY olarak
gerceklestirdigimiz Work Reimagined
Arastirmasi bunu kanitlayan sonuglar
iceriyor. Is dinyasinda Uretken yapay
zeka (GenAl) kullanim orani 2023'te
ylizde 22 iken, 2024'te bu oranin ylizde
75% yUkseldigi ve bu teknolojinin
benimsenmesinin yetenek yonetimi ve
rekabetci kazanimlar ile iligkili oldugu
gordlayor.

Uretken yapay zeka (GenAl)
teknolojisi, finans islevlerinde yalnizca
verimliligi ve hizi artirmiyor, ayni
zamanda isletmelerin stratejik karar
alma siireglerini de destekliyor. Ozellikle
ginimuzde maliyet baskilari, yeni
vergi reformlari ve yetenek eksiklikleri
gibi blyUk zorluklarla karsilasan
sirketlerin, GenAl'yr dogru bir stratejiyle
uyguladiginda, bu sorunlara etkin
¢ozimler bularak operasyonel siireclerini
iyilestirebilecedi goriliyor. Yine EY
olarak yayimladigimiz Vergi ve Finans
Operasyonlari Arastirmasi, GenAl'n vergi
ve finans sUreclerinde verimlilik, stratejik
yetkinlik ve dijital uyum agisindan
donlstiric etki yarattigini ortaya
koyuyor. Arastirmaya katilan katilimcilarin
ylizde 87si, GenAl entegrasyonunun
finans sureclerinde énemli bir
verimlilik artisi saglayacagini belirtiyor.
Arastirmamiz; maliyet baskilari, yetenek
zorluklari ve giderek karmasiklasan
raporlama yakimlUlUkleriyle karsi karsiya

n rolu donusuyor

kalan vergi ve finans islevlerinin, GenAl
ile bu zorluklara ¢6zim bulabilecegini
gosteriyor. Ayrica arastirmada, GenAl'n
ozellikle tekrarlayan ve rutin gorevleri
otomatiklestirmesiyle, calisanlarin daha
stratejik islere odaklanmasina olanak
tanidi§i vurgulaniyor.

Diger taraftan, dijital dontstmle
birlikte 6zellikle vergi fonksiyonlari yeni
raporlama gereklilikleriyle karsilasiyor.
Sirketlerin, kiiresel vergi reformlarina
uyum saglamak icin dogru stratejileri
uygulama konusunda zorlandigi
gorllyor. Bu ylzden sirketlerin, yeni
reformlara uyum saglamak igin mevcut
verilerinde glncellemeler yapmasi ve
gercek zamanli dosyalama taleplerini
karsilamasi gerekiyor. Bu talepleri
karsilamak igin veri sistemlerinde 6nemli
degisiklikler yapilmasi ve streclerin daha
entegre hale getirilmesi gerekiyor. Bu
dogrultuda, operasyonel stirecler daha
hizli, verimli ve uyumlu hale getirilebilir.

Uretken yapay zeka, vergi
yetkililerinin risk degerlendirmesini
otomatiklestirmesine, anormallikleri
tespit etmesine, denetim vakalarini daha
verimli ve hizli bir sekilde tespit etmesine
imkan taniyabilir.

Aynizamanda sirketler, proaktif
vergi riski analizi igin GenAl'dan
yararlanarak dizenleyici standartlara
uyumu saglayabilir ve denetimde ortaya
cikabilecek riskleri azaltabilir. 2025
EY Vergi Riski ve ihtilaflari
arastirmamiza gore, vergi ve
finans yoneticilerinin ylizde
39u vergi inhtilafi yonetiminde
GenAl kullaniyor. Ayrica, vergi
ve finans profesyonellerinin
ylzde 87'si GenAl'in rollerini
daha verimli ve etkili hale
getirecedini soyllyor. GenAl,
ic ve dis verilerin kapsamli
analizini kolaylastirarak
tutarligi destekliyor ve
sirketlerin uyumsuzluklari
belirlemesine imkan taniyarak
vergi ihtilafi hazirligina yardimcel
oluyor.
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Stratejik CFO'nun yukselist:
Yapay zeka ¢adinda finans lideri

- . #

MURAT ALSAN

_ KPMG
Ulke Baskani

Geleneksel olarak sadece bilangolar
ve biitcelere odaklanan Maliisler Direk-
tor (CFO)imaji hizla eskiyor. Glnimi-
z(in yapay zeka odakli ekonomisinde
CFO'larin sorumluluklari bilanco kalem-
lerini coktan asmis durumda. Teknoloji
yOnetimi, stratejik inovasyon ve kurum-
sal dayanikliigin tam merkezindeler.

KPMG'nin 2025 CFO & CIO isbirligi
Arastirmasi, finansal disiplini inovasyon
ihtiyaciyla dengelemeye odaklanan bir
CFO profili ortaya koyuyor. Yapay zeka
ve teknoloji yatinmlari gibi gelenek-
sel olarak CIO'larin liderliginde olan bir
alanda, CFQ'larin giderek daha fazla s6z
sahibi olmaya basladigi bir glic dengesi
dedisimine taniklik ediyoruz.

Arastirmaya katilan CFQO'larin yiizde
59'u, bu kritik yatinmlarda birincil so-
rumlulugun kendilerinde oldugunu ifade
ediyor. Bu oran, ClQ'larin yGzde 6Tlik
oraniyla neredeyse esit. Bu durum, daha
genis bir egilimi yansitiyor. CFQ'lar, 6zel-
likle yapay zekanin artik sadece destek-
leyici bir islev dedgil, ayni zamanda temel
bir deger yaratma unsuru oldugunun
farkina variyor.

Hizalanmanin anahtari olmali

CFO'nun inovasyon masasindaki yeri
artik bir secenek degil, bir zorunluluk.
Sirketlerin ylzde 63'G yillik butcelerinin
yuzde 20'sinden fazlasiniinovasyon ve
teknoloji altyapisina ayiriyor. Bu baglam-
da, finans liderlerinden yalnizca maliyeti
dedil, degeri de dlgmeleri bekleniyor.

P «Milliyetexecutive

Elbette bu genisleyen sorumluluk
alani bazi zorluklari da beraberinde ge-
tiriyor. CFQ'lar ve ClQO'lar, teknoloji ya-
tinmlarinin ne dlgtde verimli oldugunu
dederlendirme konusunda farkli goris-
lere sahip. CFQ'larin yizde 39'u, ClO'arin
ise ylzde 49'u yatinm geri donisind
(ROI) 6lgmenin hala tartismal bir konu
oldugunu soyltyor. Benzer bir ayrisma
inovasyon biitceleri konusunda da goze
carpiyor. CFQ'larin Ggte biri bu bltceleri
fazla bulurken, ClQ'larin neredeyse ayni
orani bu yatinmlarin yetersiz oldugunu
distnlyor. Bu tablo, CFQ'larin tekno-
lojik atiimlari is hedefleriyle uyumlu ve
surdardlebilir kilma sorumlulugunu bir
kez daha vurguluyor. Stratejik kararlar,
ancak finansal gerceklikle uyum iginde
oldugu strece kuruma deger katabilir.

Farkli bakis acilarina ragmen arastir-
manin ortaya koydugu en kiymetli bul-
gulardan biri, is birliginin gtct. CFO ve
CIO'larin yizde 92'si aralarindaki iliskiyi is
birligine dayali olarak tanimliyor. ylizde
93'llk kesim ise yapay zeka entegrasyo-
nunun bu is birligini daha da pekistirdigi-
ni soyllyor. Bu yakinlasma, dondsimin
kolektif bir cabayla mimkin olacagini
acikca gasteriyor. Ancak bu noktada
onemli bir gérev de finans li-

da derinlestirmek, yalnizca kisa vadeli
verimlilik dedil, uzun vadeli kurumsal
dayaniklilik agisindan da kritik. KPMG'nin
arastirma bulgularina dayanarak, bu or-
takligi daha etkin kilmak icin asagidaki
adimlari 6nerebiliriz:

* Ortak bir ROI gercevesi gelistirin:
CFO ve CIO'ar, teknoloji yatinmlarinin
geri donlstnd olgmek icin yalnizca fi-
nansal metriklere dedgil, stratejik ve ope-
rasyonel ¢iktilara dayali net bir deger-
lendirme modeli tzerinde uzlasmalidir.

@ Bltcelemede seffafligr artirin: Iki
lider arasindaki algi farklarini azaltmak
icin butce slreclerinde acik iletisim esas
olmalidir. CIO'lar, yatirim kararlarinin
arkasindaki stratejik gerekgeleri net bir
sekilde ortaya koymali; CFO'lar ise kay-
nak sinirlamalari ve beklentileri acikca
ifade etmelidir.

@ Inovasyon harcamalarinda bek-
lentileri hizalayin: Inovasyon bitgelerine
dair farkli yaklasimlar, ortak bir vizyonla
giderilebilir. Onceliklerin ve hedeflerin
birlikte tanimlanmasi, daha isabetli ve
karsilikli kabul gérmis bitce kararlarini
beraberinde getirecektir.

@ Yapay zeka yatinmlarinda sorum-
luluklari netlestirin: CFO ve ClO'larin

derlerine dsUyor: Teknolojiyi
anlayan, veriyi stratejiye donis-
tlren ve sirketi gelecege hazir-
layan bir lider profili gizmek.
Gorls ayriliklari bir zayif-
Iik degil, dontsum icin birer
firsat olarak algilan-
mali. CFQ'lar teknoloji
dinyasina daha fazla
hakim oldukea, CIO'lar
da finansal karar alma
surecleriniigsellestir-
dikce; kurumlar daha
saglam ve surdurlebi-

yapay zeka yatirmlarinda
sorumlulugu ortak alan
olarak gordugl goz 6ninde
* bulunduruldugunda, rollerin
ve yetki sinirlarinin net bir
sekilde tanimlanmasl; daha
| tutarl, hizli ve uyumlu bir
== | strateji gelistiriimesini sag-
layacaktir.

Finansal liderligin artik sadece
hesaplara dedil, gelecege yon ver-
me becerisine dayandigini hep bir-
likte goriyoruz. Teknolojiile stra-
tejiyi bulusturan, is birligini tesvik
eden ve deger Uretimini oda-

lir bir biiyiime yolculugu- '
na cikabilir.

Daha giiclii CFO-CIO
ittifaki onerisi

Finans ve teknoloji li-
derlerinin is birligini daha

gina alan CFQ'lar, yalnizca
buglnd dedgil, yarinin rekabet
avantajini da sekillendirecek.
Gercek etki, finansal disiplini
stratejik derinlikle birlestire-
bilen CFQ'larin ellerinde ylk-

selecek.




