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| SERKAN ARMAN

bir kus... O bir ucak... O
‘Superman’... Bir kusak bu repligi
iyi hatirlar.

Peki sdyle desek: O bir
stratejist, o bir operatoér, o bir
katalizor ve hatta o bir koruma...
Bu kim mi? O bir CFO (Chief
Financial Officer) ya da tercihinize gore Mali
Isler Baskani veya Finans Direktdri. Bu yUksek
sorumluluk tasiyan is simdi cok daha da kritik.

Pandemiyle birlikte dijitallesme adeta
zincirinden bosand.. Dijital teknolojinin

_ degistirmek icin
kapisini calmadigi
is modeli yok.
CFQO’larinroll de
bu hizli degisim
sUrecinde yeni
bastan tanimlaniyor.

Temel finans
faaliyetleri disinda
strateji, verimlilik
ve sirketlerine
deger katacak proje
yonetiminde elleri
hic olmadig kadar
gucl.

Is artik sadece
nakit akisini
yonetmekle sinirli
degil, onlar sirketleri
gelecege hazirlayan
yoneticiler. Tabii kur
dalgalanmalarindan
jeopolitik
risklere; kUresel
enflasyondan Kovid varyantlarina bir cok riskin
kol gezdigi bir dinyada...

Milliyet Executive’in bu sayisinda sizleri
bu zorlu géorevde sergiledikleri performansla
dikkat ceken Turkiye'nin En Etkin 50 Finans
Yoneticisi'yle tanistiriyoruz.

Riskler ve firsatlar

DataExpert ortagi Nuran Durmaz ‘En Etkin
50 CFO'’ arastirmasinin ardindan su gézlemleri
paylasti:

“Hizla degisen kosullara adaptasyon ve
ceviklikte CFO’lar yeni sinirlari zorluyor... DUnya
capinda yasanan koronavirls salgininin devam
eden etkileri, artan ekonomik tUrbulanslarla
birlesince CFO’larin ydbnetmesi gereken
riskler artarken degisen kosullara adaptasyon
konusunda sinirlarin zorlandigl gunler yasadik.

Dinya ekonomisinde pandemiyle birlikte
artan para bollugu, tedarik zincirinde yasanan
sikintilarla birlesince enflasyon tehdidini ciddi
boyutlara tasiyinca, bu sefer para musluklarinin
naslil kisilacagi ve enflasyonun nasil yonetilecegi

Nuran Durmaz

AHMET _ AHMET 6ZBA$
ASHABOGLU CFO/ Sarten Ambalaj
CFO/Kog Holding

Ozbas Greenwich
Universitesi Isletme
BolimU’'nden mezun
oldu ve Finansal
Yonetim yuksek

lisansi yaptl. Columbia
Business School'da
M&A Executive
Programi’ni tamamlayan
Ozbas, 2015 yilindan

Makine Mihendisligi
alaninda Tufts
Universitesi'nden
lisans, MIT'den ylksek
lisans derecesine
sahip.1996-1999
arasi UBS Warburg'de
calist. 1999-2003
arasl McKinsey &

Company'de Yonetici bu yana yurtici ve
Danismani’ydi. 2003'te yurtdiginda toplam 20
Koc Holding'de fabrikasiyla ambalaj

Ucretimi yapan Sarten
Ambalaj'in CFO’lugunu
ve lcra Kurulu Gyeligini
yurttlyor.

Finansman Grubu
Koordinatdri olarak
goreve baslad;
2006'dan bu yana CFO.

onemli bir mesele haline geldi.

DUnya ekonomisinde yasanan dalgalanmalarin
Ulkemiz ekonomisi Uzerindeki etkileri hazine
yonetimi ve finans konularinin CFO guindemlerinde
artan énemde yer almasina neden oldu.

Bir taraftan riskleri daha iyi ydnetmenin 6nemi,
sirketlerin strdurulebilirligini tehdit edebilecek
kadar 6nemli bir seviyeye yukselirken, firsatlarin
farkli alanlara kaymasi, yatirim kararlarinin farkl
alternatiflerle degerlendirilmesi ihtiyacini ortaya
koydu.

Pandemi doneminin etkileri

Pandemiyle birlikte hizlanan dijitalizasyon sureci
ivme kaybetmeden seyrine devam ederken, finans
organizasyonlarinin da yeniden sekillenmesine,
surekli daha gelismis sistemlere yonelmeyle
birlikte sureklilik arz eden bir konu haline gelmesine
sebep oldu.

Sistem araclarinin CFQO’lara ¢ok daha hizli ve
verimli bir sekilde veri saglayabilmesi, CFO’larin
isin intiyaclarina daha yukardan bakabilmesine
ve is kararlarina daha saglkli yon verecek gorus
olusturmalarina da destek oluyor.

Bu degisen kosullarla birlikte CFO’lar
zamanlarini, geleneksel sorumluluklarindan
cok daha Ust seviyede karar destek seviyesine
tasimasina ve basddndUurucu bir hiza ulasan
konjonkturel degisimlere adapte olmalarina firsat
sunuyor.”
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PEKIi BU SECIM
NASIL YAPILDI?

DataExpert is birliginde BMI tarafindan
yaratalen ‘En Etkin 50 CFO’ arastirmasi
kapsaminda, Capital 500, Fortune 500 ve ISO
500 listeleri, borsaya kote sirketler, holdingler
ve arastirmaya yapilan basvurular baz alinarak
1.500'Uin Gzerinde organizasyon belirlendi.

Cirosal bayuklugu, aktif buyukligu, calisan
sayisl, son ¢ yillik kar blyumesi, nakit yaratma
kapasitesi, organizasyonun sektordeki
reputasyonu yonlerinden arastirmaya dahil edilen
1.000'in Gzerinde organizasyonun en Ust dlizey
finans yoneticisine ulasildi.

Finansal hizmet veren sirketler ve kamu
sirketleri kapsam disi tutuldu. Adaylar
belirlenirken, gérev suresi 1 yildan kisa olan ve
arastirmada yer almak istemeyen CFO’lar kapsam
disi birakildi. Adaylardan, finansal performans ve
is deneyimlerine ek olarak pandemi déneminde
ustlendikleri sorumluluklar ve gegirdikleri
degisimlere iliskin bilgiler temin edildi.

Temin edilen bilgiler, danisma kurulu tarafindan
analiz edildi. Danisma kurulunun oylama ve
degerlendirmeleri sonucunda performanslariyla
dikkat ceken Turkiye'nin En Etkin 50 Finans
Yoneticisi belirlendi.

D «Milliyetexecutive

ALi OZTAYINCI

CFO ve Yénetim Kurulu
Uyesi/ Glirmen Group

Oztayinci, Marmara
Universitesi lktisat
Fakultesi mezunu.
Glrmen Group’un enerji
sirketi Maspo Enerji'de
40 MW JES projesinin
183 milyon dolarlik
finansmanini 4 bankanin
konsorsiyumunda
tamamladi. Bonds

and Loans yilin

proje finansmani ve
Emeafinance - Best
Refinancing in Central
and E. Europe 6dullerini

kazand..

ALP DAYI

Mali isler Koordinatdri
(CFQ)/ Vestel Grubu

Dokuz Eylul

Universitesi Endlstri
muhendisliginden
mezun olan Alp Day,
2006'da California
Universitesi, UC
Berkeley'de Finans
programini tamamladi.
Kariyerine 1999'dan beri
Vestel'de devam eden
Alp Dayi, 2012’ye kadar
grup sirketlerinde farkl
gorevler aldi. 2012'den
bu yana Vestel Sirketler
Grubu CFO’lugu gbrevini
yuritmektedir.

——
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BARAN CELIK
CFO/ OYAK Holding

Bogazici Universitesi
Uluslararasi Ticaret
Bolim{’nden mezun
olan Celik, 2017'den
beri OYAK'ta calisiyor.
OYAK'in strdlrulebilir
nema ve ¢esitlendirilmis
portfdy yonetimine
katki saglayan TCC
sirketi ortakligl,
Cimpor’un satin alinmasi
gibi projelerin yani

sira proje finansmani,
kredi kontrol ve risk
alanlarinda otomasyon
faaliyetlerine liderlik
ediyor.

RN K
BURCU BATI
CFO/TFITAB Gida
Yatinmlari Holding

TFI TAB Gida Yatirimlari,
Tarkiye ve Cin'deki
2.700 restoraniyla
dlinyanin en blyuk 5
restoran operatoriinden
biri. TFI'ya 2019'da CFO
olarak katilan Burcu
Bati TFl yatinmlarinin
finansman ve nakit

akis yonetimiile

grubun kurumsal
finansman ajandasinin
yonetilmesinden
sorumlu. Bati, Bogazigi
Universitesi Ekonomi
Bolimi mezunu.

BARBARA

HAGEN
Grup CFO/ Aras Kargo

Hagen, Viyana Ekonomi
Universitesi'nde
uluslararasiisletme
lisansustu egitimini

tamamladi ve vergi

hukuku egitimi aldi. Ise
Mobilikom Avusturya'da
basladi. 2011'de
Austrian Post’a katildi.
Kurumsal birlesme ve

. satin almalar bolim{indn
: yanisirasube agive

bankacilik kontrol
ekibine baskanlik etti.
2020'de Aras Kargo
CFO’su oldu.

RNy s \‘E\' e,

BURCU GERIS

CFO/ TAV Havalimanlari
Holding

Bogazici Universitesi
Isletme bélumi mezunu.
London Business
School ve Columbia
Business School'da
MBA yapti. Garanti
Bankasi'nda Hazine

ve Proje Finansmani
bolimlerinde calisti.
TAV'a 2005’te katilan
Geris, 2012'de 34
yasinda Turkiye’nin en
genc kadin CFQO’su oldu.
2015’te WEF tarafindan
Geng Kuresel Lider
secildi.

BARIS HAKKI
KOKOGLU

Grup CFO /Borusan
Holding

3 kitada 12 Glkede
Uretim, otomotiv,
lojistik, makina, gli¢
sistemleri ve eneriji
sektorlerinde faaliyet
gOsteren Borusan
Grubu, blylmesini
devam ettirirken
strdardlebilirlik
stratejisiyle de
calismalarini sardtrayor.
Kokoglu'nun liderligi,
Borusan'in lider bir
kurum olmasinda rol
oynuyor.

BURCU
0ZTURK

CFO/Medical Park ve
Liv Hastaneler Grubu

Medical Park ve Liv
Hastaneler Grubu
CFO’su Ozturk daha
once, PwC'de sirket
birlesme ve satinalma
boéluminde direktor
olarak Istanbul ve New
York'da calisti. 2021'de,
WEF’in 40 yasin
altindaki “Genc Kiresel
Liderler” listesine girdi.
Oztlrk 2020 ve 2021'de
EMEA ve Tarkiye'nin ‘En
lyi CFO’su secildi.

«M

BORA
YALINAY

CFO/Dogan Sirketler
Grubu Holding

Bora Yalinay'in
uluslararasi sirketlerde
ve halka acik sirketlerde
25 yillik deneyimi
bulunmaktadir.
Yalinay, 1997 yilinda
Bilkent Universitesi
Ekonomi Bolim'nden
mezun olmustur.
Kariyerine 1997 yilinda
Deloitte denetim
firmasinda baslamis
daha sonra Deloitte
Kanada ofisinde gbrev
yapmistir.

CAFER SADIK
ABALIOGLU

Mali isler Direktorii /
Abalioglu Holding

Bogazici Universitesi
Isletme Bolumu
mezunu. Boston'da
Bentley College’'de
Kurumsal Finansman
master’i yaptu.

2006 - 2009 arasinda
Dentas Kagit Sanayi
A.S.de Genel Mudur
Yardimcisi olarak goérev
yaptl. 10 Agustos 2009
tarihinden itibaren
Abalioglu Holding
A.S.de Mali Isler
Direktora.

illiyetexecutive 4



P FINANS DUNYASI

CENGIZ _
KONUKOGLU

CFO/ Sanko Holding

Bilkent Universitesi
Isletme Bolumu
mezunu. 1998-1999'da
UC Berkeley'de
“International Trade

and Finance” egitimi
aldi. 1999 yilinda Sanko
Holding'te géreve
basladl. 1999-2005
arasi grup sirketlerinde
farkli gbrevlerde calisan
Cengiz Konukoglu,
2005 yilindan bu yana
Sanko Holding’in CFO ve
Yénetim Kurulu Uyeligini

m yUritmekte.

D «Milliyetexecutive

. CENKERUCAN

Grup CFO / Ulker

© 2016'da Ulker CFO'su
- olanUcan, Mart
¢ 2020'de 11 uluslararasi

bankanin katilimiyla

: 455 milyon dolariik
. sendikasyon kredisi
¢ veyurtdigi kaynakl

650 milyon dolarlik

tahvilihraci projelerine

liderlik ederek, Ulker'in
uzun vadeli ve avantajli

: finansman altyapisinin

kurulmasini sagladi.
Pandemide verimliligi

ve karliligi artiric
. dijitalizasyon projeleri
: yQrittd.

P v N
DOGAN
KORKMAZ

CFO/TUPRAS

DEU Ingilizce

Isletme mezunu. Ko¢
Universitesi’nde Isletme
yuksek lisansi, Oxford'da
Kiresel Isletme
ylUksek lisansi yapti. Ise
1996'da Ko¢ Holding'te
Yetistirme Elemani
olarak basladi. 2009'da
Beko Ingiltere’de Mali
GMY, 2012'de Arcelik
Finansman Direktoru
oldu. 2016'dan beri
Tupras Mali Islerden
sorumlu Genel Mdur
Yardimcisl.

-5

ELCHIN
IBADOV

CFO/ Petkim
Petrokimya Holding

Ibadov, lllinois
Universitesi'nden
mezun oldu. 2002'de
World Trade Center
Chicago'da calismaya
basladi. 2003-2014
aras! PwC'de goérev
yaptl. 2014-2019

arasi STAR Rafineri'de
Ust dlizey gorevler
Ustlendikten sonra
2019'da Petkim'e CFO
oldu. Harvard Business
School'da sertifika
programlari tamamladi.
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ELIF YENER
CFO/ Zorlu Enerji Grubu

Bogazici Universitesi
Endistri MUhendisligi
BoIUmGa mezunu.
2004 ve 2010

arasi Denizbank’ta
proje finansmani
alaninda ¢alistiktan
sonra Columbia
Universitesinde MBA
yapti. 2011'de Zorlu
Holding’e, 2014'te
Zorlu Enerji'ye katildi.
1 Temmuz 2019'dan
itibaren Mali Isler
Genel Mdura gérevini
Ustlendi.

GULBIN _
UZUNER BEKIT
CFO / Akfen Holding

Akfen Holding'de
bircok yatirimin

proje finansmani
temini, yonetimi ve
yeniden finansmanini,
hisse satis ve alim
sUreclerini ydneten
Uzuner Bekit, grubun
ulusal ve uluslararasi
piyasalarda varlik ve
bor¢ yonetiminin yani
sira halka arz, tahvil
ve eurobond ihraclari
ile yeniden yapilanma
islemlerini yaratayor.

DR.EVREN
OZTURK
CFO/Yildirnm Holding

Marmara Universitesi
Isletme BOIUmMU
mezunu. Doktora
derecesini Marmara
Universitesi'nde Finans
ve Muhasebe alaninda
alan Oztirk 2005'te
katildigi Yildirm
Holding'te Mali Isler
Baskan| ve Yonetim
Kurulu Uyeligi ve CMA
CGM'de Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini
strdurlyor.

HALUK
DORTLUOGLU

icra Kurulu Uyesi ve
CFO/BIM

Bogazici Universitesi
Isletme Bolum
mezunu. 2003'te Tirk
Hava Yollari Muhasebe
Direktorllgu gorevini
ustlendi. 2005'te
BIM'de Finans Direktor(
(CFO) oldu. Harvard
Business School'un lleri
Yoneticilik Programr’ni
tamamladi. 2010 yilinda
BIM'in Icra Kurulu
Uyeligi'ne atanan
Dortluoglu, halen bu
gorevde.

FERIT CEM
DOGAN

Mali Isler Genel Miidiir
Yardimcisi / Migros

ODTU Iktisat boliminu
bitirdi. Oslo Universitesi
Ekonomi Fakltesi’'ndeki
yuksek lisansin ardindan
is yasamina 1995'te
Philip Morris Zlirih
ofisinde uluslararasii¢
denetgi olarak basladi.
2009-2018 arasi Migros
Ticaret AS'de Finans
Direktori olarak gorev
yapan Dogan, Subat
2019 itibariile Mali Isler
Genel Midur Yardimcisi
gorevini Ustlendi.

HUSEYIN OKUR

Icra Kurulu Uyesi ve
Baskan Y./ Hayat Kimya

ODTU Isletme mezunu.
Koc Universitesi
Executive MBA
programini bitirdi.
2014'te Hayat Kimya'ya
Turkiye'den sorumlu
CFO olarak katildi,
2018'de ise Icra Kurulu
Uyesi ve Global CFO
gOrevlerini Ustlendi.
Tum maliiglerin
ydnetiminden sorumlu
olan OKkur, yurtdisi
yatirim projelerinin

mali isler sureclerinde
sorumluluklar tstleniyor.

GALIP AYKOSE

CFO /Aydem Eneriji
Holding

ODTU Isletme Bolimi
mezunu olan Aykose,
Mayis 2019'dan beri
Aydem Enerji Mali Isler
Grup Baskani olarak
gorev yapiyor. 2021
senesiicerisinde Aydem
Yenilenebilir Enerji’'nin
halka arz surecinde

ve 750 milyon dolar
bayukliginde
Tarkiye'nin en blyuk
yesil tahvil ihracinda
calistl.

JOEL ZARA
CFO/Shell & Turcas

Bogazici Universitesi
bilgisayar bilimi ve

. yoneticilik mezunu.

1989'da Shell'de

calismaya baslayan

Zara, 30 yilragkin

suren Shell kariyerinin
: yaklasik 8 yilini gegirdigi

Londra’daki merkez

: ofisinde yeniden
¢ yapilanma projesinde
¢ finanstan sorumlu Proje

MidUri olarak gérev

: yapti. Joel ZaralSubat

2021 itibariyla Shell &

. Turcas CFO gorevine
¢ atand.

«Milliyetexecutive 4



P FINANS DUNYASI

KERIM
KEMAHLI

Yénetim Kurulu Uyesi ve
CFO/Nurol Holding

1990'da Edinburgh,
Heriot-Watt
Universitesi'nde
Isletme Organizasyonu
lisans programini
tamamladi. 1996-2007
arasinda Finansbank’ta
calisti. 2010'dan
itibaren Nurol Holding
Finans Koordinatorliga,
Nurol Holding A.S,,
FNSS Savunma
Sistemleri A.S. ve

Nurol Yatinm Bankasi
Yonetim Kurulu Uyesi.

MEHMET
FATIH GUCLU

Mali Yonetim Genel Md.
Yardimcisi / ASELSAN

2017'de Aselsan'da
Muhasebe ve Mali
Isler Direktéru olarak
calismaya baslayan
Guclu, Aselsan ikincil
halka arz sureci
yonetimi, finansal
teknoloji ve is gelistirme,
savunma sanayiinin
finansmani, karar
destek uygulamalari
ve yatinmci iliskileri
gibi konulara yon
vermektedir.

D «Milliyetexecutive

KORHAN 0Z

Yénetim Kurulu Uyesi ve
Grup CFO /Hepsiburada

Ernst & Young'd calisti,
Shell/Bechtel Enerji
Ortak Girisimi, Nokia
Networks, Merrill
Lynch Bosphorus
Gayrimenkul Fonu, Levi
Strauss ve Media Markt
GmbH'ta CFO olarak
gorev yaptu. Istanbul
Universitesi lktisat
BolimU mezunu ve
SMMM Odasr’nin Gyesi.
E-ticaret platformu
Hepsiburada'da Yonetim
Kurulu Uyesi ve CFQO’su.

MEHMET
KORKMAZ
CFO/Kogtas

Kogtas, Turkiye'nin 43
ilinde 41 Koctas ve 187
Kogtas Fix olmak lizere
228 magaza ve dijital
kanallariyla ¢6zim
merkezi konumunda.
Ko¢ Toplulugu'nda 20.
yihni kutlayan Korkmaz,
Ocak 2019'dan

beri Koctas CFO'su
gorevinde. Finansal
dijitallesmeyi odagina
alarak, sirketin kurumsal
dénastimu ve yatinm-
blylme stratejilerinde
etkin rol oynuyor.

DR. M. ONDER

KUTMAN
CFO / Otokog¢ Otomotiv

Istanbul Universitesi
Iktisat Bolimu
mezunu. 1995'te Ko¢
Universitesi'nde MBA
yaptl,1999'da ITUde
doktorasini tamamladi.
Daha 6nce 1995-2009
arasinda Kog¢ Holding'de
Denetim ve Finans
Baskanligi'nda gorevler
alan Kutman, 2009'dan
beri Otoko¢ Otomotiv
Malilsler Genel

Mudur Yardimcisi CFO
gorevinde.

DR. MiCHAEL
MOSER

CFO/ Enerjisa Enerji A.S.

‘Kuresel Fikir Oncust’
o6dulane layik gorilen
Dr. Michael Moser,
Enerjisa Enerji'ninilk
Yesil Kredi Anlasmasi
dahil olmak lzere
bircok finansal
slirece Onculik etti.
Sirketin kredi yapisini
cesitlendirmek,

etkin nakit yonetimi
baslatmak, kur
risklerini azaltmak ve
yeni bir Risk Yonetimi
Sistemi kurmak gibi
sorumluluklar Gstlendi.

- M.SABRi
: TUTUNCU
© CFO/Kibar Holding A.S.

. TED Ankara Koleji, Dogu
. Akdeniz Universitesi

. Isletme Fakultesi

: mezunu. Leicester

: Universitesi'nde MBA

. yapti. Akbank'ta

: Kurumsal Krediler ve

¢ Proje Finansmani Bolim
. Bagkani olarak gorev

. aldiktan sonra Kasim

. 2012'de Kibar Holding
: Finans Bolum Bagkanligi
: gorevine getirildi. 23

: Subat 2015 tibariyle,

. Kibar Holding CFQ’su

¢ olarak atand.

DOC.DR.
- MURAT SEKER

© Mali Genel Miidiir Yrd. /
. Tirk Hava Yollari

: Marmara Universitesi
: Endustri Mihendisligi
: mezunu. Minnesota

. Universitesi'nde

. ekonomi doktorasi

: yapti. Dinya Bankasi'na
: ekonomist oldu. Ziraat
: BankasI'nda Finansal
: Kurumlar ve Yatirmci
. lligkileri Bolum Bagkani
. oldu. 2016'da Tirk

. Hava Yollar'nda CFO,
. Mart 2021'de Yénetim
. Kurulu ve Icra Komitesi
: Uyesi gorevini Ustlendi.
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MUSTAFA
KOCAR

Group CFO / Kalyon
Holding

ITU Isletme
Muhendisligi mezunu.
Kariyerine bankaci
olarak baslad..
Sonrasinda TAV'da
Proje ve Kurumsal
Finansman Departmani
yoneticiligi, Limak
Yatirm'da CFO ve

Yapi Merkezi Insaat’ta
yOneticilik yapti. Suan
Kalyon Yatirim Holding
binyesinde Strateji

ve Finanstan sorumlu
Grup Baskani (CFO).

ONUR CEVIKEL

CFO/AG Anadolu
Grubu Holding A.S.

Istanbul Universitesi
Ingilizce Isletme
mezunu. Kariyerine,
Ermenegildo Zegna'da
Finans Uzmani olarak
basladi. 2011'de
Rusya'da SABMiller Plc
ile birlesme strecini
koordine etmek Uzere
Entegrasyon Direktor(
olarak atandi. 2013 -
2018 yillarinda Anadolu
Efes'te CFO gorevi
yapti. 2019'dan beri
Anadolu Grubu CFQ’su
gOrevini surdlrayor.

0ZGUR TOKGOZ
ALTUN

Baskan Yrd. ve icra
Kurulu Uyesi/ Boyner

ODTU Isletme mezunu.
2000-2012 arasil
Turkcell'de calistl. 2012-
2016 arasi Vodafone
Tarkiye'de Bireysel ve
Kurumsal Is Birimleri
Finans Direktord'yda.
2018-2020 arasil
Vodafone Turkiye
Finans'tan Sorumlu

Icra Kurulu Baskan
Yardimcisi oldu. Nisan
2020’de beri Boyner
Grup Finanstan Sorumlu
Baskan Yardimcisi.

OZLEM
ATAUNAL

Icra Kurulu Uyesi ve
CFO / Akkdk Holding

Kérfezbank'ta Sube
Madurlagt, Masteri
lliskileri Yonetimi
Bo6lim Baskanligi yaptu.
2000'de Akeneriji'nin
Bltce & Finans Midurd
olarak Akkok Grubu'na
katildi. 2005te
CFO’luga terfi etti.
2012'de Icra Kurulu
Uyesi, 2017‘de Akkok
Holding Yonetim Kurulu
Uyesioldu. Halen
Enerjiden Sorumlu Icra
Kurulu Uyesi ve CFO’su.

KOSTEM

Finans Grup Baskani /
Sabanci Holding

ODTU Makine
Mihendisligi bélimini
bitiren Kdstem, ardindan
ayni Universitede

MBA yapti. 28 yillik

is yasaminin énemli
kismini Anadolu
Grubu’nda gegirdi.
2019-2021 arasi
Anadolu Efes’'te CFO
olarak goérev ald.
Kostem, Temmuz
2021'de Sabanci
Holding Finans Grup
Baskanligr'ni Ustlendi.

OZLEM
YESILDERE

Genel Midlr Yardimcisi

/ Mey Diageo

20 yil cok uluslu
kurumlarda yénetim
rolleri Ustlendi.

Sonra 6zel sermaye
portfolyo sirketlerinin
dénustmlerinde rol
oynadi. MeyDiageo'da
Finans ve Dijital
Donustm konularina
liderlik eden Yesildere
Unli&Co Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi
ve YenidenBiz Yonetim
Kurulu Bagkan.

. DR.OSMAN
: YILMAZ
: Group CFO / Turkcell

. Bogazici Universitesi

: Finans Mlhendisligi'nde
. yuksek lisans

: yaptive finans

. doktorasini Ozyegin

. Universitesi’'nden ald.

: 2008-2016 arasi

: HSBC Global Asset

: Management'ta calisti.
: 2016'da Turkcell ailesine
. Hazine, Risk & Tahsilat
. Yonetimi Direktori

. olarak katildi. 2018'den

. beri Turkcell Finanstan

¢ Sorumlu Genel Mudr
: Yardimcis..

. POLAT SEN

Genel Mudlr Yardimcisi

-/ Arcelik A.S.

: Marmara Universitesi

. Ingilizce Iktisat mezunu.
. Bradford Universitesi

¢ Uluslararasi Finans

¢ boliminde yuksek

. lisans yaptl. 2000

. yilinda Kog Holding’e

. girdi. Arcelik'te Ic

. Denetim Yoneticisi,

. Grundig'de Finans ve

. Malilsler Grup Direktor
. oldui. 2010-2015 arasi

: Satinalma Direktori

- gorevinisurdlren Sen,

- Subat 2015'ten bu yana

: CFO’luk gbrevinde.
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SELAHATTIN
BiLGEN

Mali isler Genel Miidir
Yardimcisi (CFO) / IGA

Tarkiye'deki en buyuk
tutarli proje finansmani
ile finanse edilen

Istanbul Havalimani’nda,

finansman saglanmasi
ve refinanse
edilmesinde gérev
aldi. Projede ilgili grup
sirketlerinin kurulusu
ve tum maliislerle
iliskili fonksiyonlardaki
sistem ve slreclerinin
gelistirilerek
strdirtlmesine liderlik
yaplyor.

| ‘_r
y

SINEM
CILLIGOL

CFO/ Bilkent Holding A.S.

Istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Iktisat BOIGmU mezunu.
ODTU ve London
School of Business

& Finance’'de MBA
dereceleri aldi. 2001
yilinda Bilkent Holding
sirketlerinden Tepe
Insaat’a gecis yaparak
reel sektore girdi. 2016
yilinda Bilkent Holding
CFO’luguna terfi etti.
30’a yakin sektorde
hizmet veren sirketlerin
Holding CFO’su oldu.

> «Mulluyatexecutwe

SEVENGUL
KARADAG
CFO/ Carrefoursa

1998'de Sabanci
Holding'e katild. Eneriji,
¢imento, perakende ve
sigorta sektorlerindeki
projelerde gorev

aldi. Kasim 2016'da
Carrefoursa'da Butce,
Raporlama ve isletme
Kontrol Direktori olarak
basladigi gérevini,
Haziran 2018 tibari ile
Finans, Hukuk ve Risk
Genel M{dur Yardimcisi
olarak surdirlyor.

TULU
KARAGOZ
CFO / Vodafone Tiirkiye

Bogazigi Universitesi
Isletme Fakultesi
mezunu. Gillette ve
P&G'de 12 yil Turkiye

ve Londra ofisinde
. gorevyapti. 1.5 yil Shaya

Finans Direktori oldu.
12 yil CCl'da Group
Financial Controller ve
Turkiye Finans Direktor(
olarak calisti Mayis
2020'den beri Vodafone

: Tarkiye Finanstan

Sorumlu Icra Kurulu
Baskan Yardimcisi.

. SEYFETTIN
. SARICAM

CFO /Eczacibasi Holding

Eczacibasi Holding’e
2016'da Stratejik
Planlama ve Finansman
Grup Baskani olarak
katildi. 2019'da CFO
oldu. Toplulugun deger

yaratimi odakli blyliime
: ve stratejik planlarinin
. olusturulmasi, bu

dogrultuda yatirim,

. sermaye, finansman
. verisk yonetimi

politikalar gelistirilmesi

: ve uygulamasindan
¢ sorumlu.

- TULIN MEDE

: ESMER

© CFO, icra Kurulu Uyesi/
: Mercedes-Benz Tirk

¢ Aksaray Kamyon

. fabrikasinin

. kapasitesinin ylzde

¢ 50’yeyakin oranda

. yukseltilmesi projesinde
. Daimler Kamyon Birimi
¢ lcraKurulu'nu 130

: milyon euro’luk yatirm
¢ icinikna etti. Sirket

. birlesmesi ve bolinmesi
: konusunda projeler

. yonetti. Mercedes-Benz
- Turk’Gn ilk kadin ve Tark
: CFO'su ve lcra Kurulu

: (yesi.

. SIMGE
- GUcALP

CFO/ Getir

. ODTU isletme mezunu.

: I§ hayatina 1998 yilinda
: Procter&Gamble'da

: bagladi. 15 yillik P&G

¢ kariyerinin ardindan

: Eczacibasi Grubu'na

. gecti.2013'te Finansal

. Operasyonlar M{idiiri

. olarak basladig gbrevini,
: 2015-2017 yillari

. arasinda Rusya Finans

- Midiri olarak strdird(.
. 2017'de Eczacibasi Karo
¢ Grubu Finans Direktort
: oldu.2019'dan beri

: Getirde CFO.

. UTKUBARIN

CFO/ Turgut Aydin
. Holding & Memorial

: 2005'ten beri

¢ bulundugu Memorial
: Saglik Grubu'nda

: 2013'te CFO velcra

¢ Kurulu Uyesi olarak

: atandi. Grubun 11

. hastanelik bir zincir

. hastane grubuna

. dénismesinde rol aldir.
. Bilkent Universitesi

. Endustri Muhendisligi
. lisans ve Bilgi

¢ Universitesi Finansal
- Ekonomi yliksek lisans
© mezunu.
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VECIH YILMAZ ZEYNEP
CFO/Cimsa CimentoA.s. : SARSAN
: Maliisler Genel Midtir

ODTU Isletme Yrd. / Assan Aliiminyum
mezunu. Galatasaray 2 3

Universitesi’ ndeyiksek : Istanbul Universitesi
lisans yapti. I§ hayatina  : mezunu. Yeditepe
Deloitte’'ta basladi. . Universitesi Finans
2009-2013 arasi : Bolumi’'nde MBA yaptu.
Sabanci Holding'de : 1999dan itibaren cok
finans rollerinde gorev . uluslu firmalarda calisti.
yaptl. 2013-2015 arasi - 2013'te girdigi Kibar
Enerjisa'da calisti, : Holding'de Uist dizey
2015 - 2017 arasi Kibar ~ : gorevler Gstlenen
Grubu’'nda finansta - Sarsan 2018'de Assan
Ust duizey gorevler ¢ Aliminyum MaliIsler
aldi. 2017'de Sabanci : Genel Mudur Yardimcisi
Holding'de Finans ¢ oldu. Sarsan, Kibar
Direktort oldu.2019'dan '  Americas Yonetim

beri Cimsa CFO’su. ¢ Kurulu'nda.

DANISMA KURULU UYELERi %3

ADNAN NAS - STFA Holding Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO . |ii'l’ll||lllllllﬂ II Il
PROF. DR. AL HEPSEN - istanbul Universitesi isletme Fakilltesi Ogretim Uyesi ahhhishhhihin T
BASAK VARDAR - Deloitte Tarkiye CEQ iimhh Illllllll“ ““
BURAK DALGIN - Structured Capital Partners Kurucu Ortak

DR. BURGIN GOZLUKLD - Centrum Turkey Yonetici Ortak mi"“““““ﬁ“‘“ |

CENK ULU - PWC Tikiye Ulke Baskani IIII| ' Ili.
METIN CANOGULLARI - EY Tarkiye Ulke Bagkani l"“" [ Hnllllllllll]lll

MURAT ALSAN - KPMG Tirkiye Ulke Baskan
NEDIM OZKAN - I iletisim Ajans Baskani LTI T L

PROF. DR. NURAN COMERT - Marmara Universitesi isletme Fakiiltesi Dekan "“Hl 1’&!“ i.illlllllillﬂl
NURAN DURMAZ - DataExpert Ortak l"lm EJ' rnlilk thhhhhin

SERVET YILDIRIM - Diinya Gazetesi Kose Yazarl '“ l I ! ) 11 1 ]“]I]l“]
PROF. DR. VOLKAN DEMIR - Galatasaray Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani I “
i IERRA Illlllll!nn.

PROF. DR. YAMAN OMER ERZURUMLU - Bahgesehir Universitesi Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi lllli‘lﬁ““]"iﬂﬂi lll,]*

YASIN ALTUNKAVYA - DataExpert Yonetici Ortak 'S ﬁnlllﬂlﬂﬂliliﬂﬂinﬁ_
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