ENETKIN

>"CFO

CFO’larin rolt her

zamankinden kritik ve

onemli. Bu ortamda

inovasyon ve dijitallesme

konularini odagina alan CFQO’lar, yonetiminde bulunduklari
sirketlerin nabzini tutuyorlar. iste performanslariyla ve basarilariyla
dikkat ceken “Turkiye'nin En Etkin SO CFO”su... SULE LALELI

FORTUNE TURKIYE VE DATAEXPERT, Tiirkiye'nin En
Etkin 50 CFO listesinin iiglinciisiinii, CFO’larin
onemine dikkat cekmek iizere hazirladi. Aragtirmada
binin tizerinde girketin finansal performanslar1 ve
bireylerin etkinlikleri degerlendirildi.

Ust diizey yonetici arastirma sirketi DataExpert
Yonetici Ortag1 Yasin Altunkaya, bu seneki ¢aligmanin
onemini s6yle 6zetliyor: “Bu yil iglinciisii hazirlanan
“En Etkin 50 CFO” listesi, geride biraktigimiz zorlu

2017 yilinda CFO’nun sirket stratejisindeki proaktif
roliinii odaga alarak hazirlandi. Bir 6nceki yil
gerceklegtirilen ¢alismada finansal ve politik belirsizlik
ortamlarimda CFO’larin rolii odaga almmigti.
Uciinciisii hazirlanan “En Etkin 50 CFO” listesinin
Tiirkiye’de geleneksel hale geldiginden bahsetmek

miimkiin. Ozellikle bu sene katihmin gectigimiz yila
gore yiizde 30 oraninda arttigim soyleyebiliriz. Liste
icerisinde yer alanlarin yaklagik ylizde 10’unun da terfi
aldigim gormek listenin ne kadar dogru ve 6nemli bir
noktaya 1g1k tuttugunun gostergesi.”

DataExpert'in bu sene CFO Summit’te odagina
aldig1 konulardan biri, halka arz, girket satin alma ve
birlesmeleri. Altunkaya, “Profesyonellik seviyemizin
diinya standartlaria iyice yaklagtigini diigliniirsek,
giin gectikce daha fazla halka arz ve satin almalarla
kars1 kargiyayiz” diyor ve bir diger konuyu CFO
transferlerini igsaret ediyor. Altunkaya, “Gectigimiz
sene CFO rollerine iligkin bize gelen taleplerde
yaklagik yiizde 25 oraninda artig vardi.” 2018 yilinda
da durumun benzer olacagim belirtiyor.




D> YENINESILCFO’LAR GELIYOR...

Tiirkiye'nin En Etkin 50 CFO’sunun belirlenmesinde
ve aday se¢iminde Danigma Kurulu'nda yer alan
Deloitte Tiirkiye Yonetici Ortagi Cem Sezgin

de 15 Mayis’taki CFO Summit’te “Dijitallegen
Diinyada CFO’nun Yeri” baghkl panelde goriislerini
paylasacak.

Sezgin, Deloitte olarak 20 farkl tilkeyi
kapsayacak gekilde senede iki kez gergeklestirilen
ve Tiirkiye’den ¢ok biiyiik katilim saglanan Avrupa
CFO anketlerinde son zamanlarda CFO’larin altim
wsrarla ¢izdigi birkag konuyu aktariyor ve su bilgileri
paylasiyor:

“CFO’larin neredeyse hicbiri daha fazla
borg¢lanmaya sicak bakmiyordu. “En biiyiik
risk nedir?” diye sordugumuzda TL'deki deger
kaybi ve jeopolitik gelismeler agik ara 6n plana
¢ikiyordu. Bununla birlikte, CFO’larin mevcut
belirsizliklere ragmen gelir artisinda beklentilerin
yeniden iyimserlik sinyalleri verdigi, inorganik
olsun, organik olsun biiyiime vurgusu yapildig: ve
yatirimlara devam edilecegi mesajinin iletildigi
yanitlar aliyorduk. Nitekim CFO’lar s6ylediklerinde
hakl giktilar. Bugiinkii resimde halka arzlarin,
sirket alim satimlarimin yeniden 6n plana ¢iktigi,
borglarin yeniden yapilandirilmasi ile ilgili 6nemli
adimlarin atildig1 bir dénemdeyiz. Finansal riskleri
yonetmekte, yatinma iligkilerinde yetkin ve bagarih
olan CFO’larn revagta olacagini soyleyebiliriz.”

Sezgin’in dikkat cektigi bir diger konu da djijital

doniigiim. Oncelikle robotik, sonra yapay zeka
konusunun CFO’larin diinyasina girecegini, yeni
nesil dijital CFOlarin hakimiyetinin baglayacag:
donemin uzak olmadigina dikkat gekiyor ve s6zlerini
soOyle stirdiiriiyor: “Calisan deneyimi gittikge

on plana cikiyor, liderlik 6zellikleri degisiyor, Y
kusag bir yana; artik Z kusag isgiiciine katiliyor
ve yetenek anlaminda dogru kaynaklarin bulunup
elde tutulmas: gittikce giiclesiyor. Ozellikle mali
igler-finans diinyasinda. Bu nedenle CFQO’lan ekip
olugturma, gelistirme ve yagatma anlaminda zorlu
bir sinav bekliyor. Boylesi bir ortamda CFO’larin
CEO’larin sag kollar1 olmaya devam edeceklerini
diistiniiyorum.”

iNOVASYON CAGINDA CFO

En Etkin 50 CFO aragtirmas1 Danisma Kurulu'nda
yer alan KPMG Tiirkiye Bagkan1 Murat Alsan da,
teknolojik yitkimin y6nlendirdigi diinyada CFO’lar
acisindan finans fonksiyonunun varlik nedeni

ve bunlarn ig lizerindeki etkilerinin yeniden
tamimlanacagi bir doneme igaret ediyor ve “Zaman
CFO’larin deger yaratmaya yonelik cesur yaklagimlar
benimseme zamam” diyor. KPMG Kiiresel CEO
Aragtirmasi’na gore, her ii¢ CEO’dan biri, teknolojik
inovasyonun sonucu olarak sektorlerin 6ntimiizdeki
ti¢ y1l icinde 6nemli yikic etkiye ugrayacagim
diigliniiyor. Artan miisteri odaklhilik ihtiyaci,

iggiici demografisindeki 6nemli doniigiim, degisen
jeopolitik ve diizenleyici ortam diisiiniildiigiinde,
CEO’larin yeni beklentileri 1g18inda CFO’larin yeni
calisma bigimlerini gelistirme zorunlulugunu ortaya
cikariyor.

Alsan, potansiyel yikicilar1 anlamak ve
yonlendirmek i¢in hem finansal hem de finansal
olmayan veriler icin veri analitiginin efektif
kullaniminin yine CFO’lara bagh oldugunu
soyliiyor ve soyle devam ediyor: “CFO en basta
veri yoneticisi olmali. Kurumsal stratejiyi ve
kurumsal performans etkileyen her bir konunun
CFO’nun bilgisi dahilinde olmas1 gerekiyor. Artan
sorumluluk cergevesinde CFO’lar; kuruluglar: i¢in
katma deger yaratan icgorii ve analizler liretmek ve
kritik sorulara cevap vermek i¢in finans ekiplerini
dogru araglar, beceriler ve yeteneklerle donatmal.
Bu doniisiim, betimleyici tani analizinin Gtesine,
ongoren ve kuralci bir ileri analiz teknigine ge¢gmek
anlamina geliyor.”

Iste DataExpert ve Fortune is birligiyle hazirlanan
“En Etkin 50 CFO” listesinde yer alan, Tiirkiye ig
diinyasiin bagarili ve giiclii CFO’larn...

Fortune Tiirkiye ve
DataExpertis
birliginde
gercgeklestirilen “En
Etkin 50 CFO” projesi
icin binin tizerinde
organizasyon; cirosal
baytklagl, aktif
biyukligd, calisan

sayisl, son tg yilhk kar

buytimesi, nakit
yaratma kapasitesi,
organizasyonun
sektdrdeki
replitasyonu
yonlerinden analiz
edildi. Arastirma
kapsamina dahil
edilen binin tzerinde
kurulus son 3yilin
Fortune 500 ve ISO
500 listeleri, borsaya
kote sirketler,
holdinglerve
arastirmaya yapilan
basvurular baz
alinarak olusturuldu.
Bankalar, sigortave
kamu sirketleri
kapsam digi tutuldu.
En basarili finansal
performans gésteren
400 sirketin CFO’lari
belirlendi. Gorev
sliresikisaolanve
arastirmada yer
almakistemeyen
CFO’lar kapsam disgl
birakildi. Adaylarin
finansal performans
ve basarilarinailiskin
bilgiler ve is
gecmisleri temin
edildi. Arastirma
danisma kurulu
tarafindan incelendi.
Danisma kurulunun
oylamave
dederlendirmeleri
sonucunda
performanslariyla
dikkat ceken
Tirkiye'nin En Etkin
50 Finans Yoneticisi
belirlendi.

AHMETASHABOGLU

KOG HOLDING GRUP CFO'SU

Ashaboglu, 2006 yilindan beri
Kog Holding CFO’su olarak gorev
yapiyor. Dunyanin en buylk 500
sirketi arasinda yer alan Kog
Holding'in finansal
operasyaonlariniyénetiyor. Kog
Holding, Fortune Global 500°(in
diinyanin en buylik 500 sirketi
siralamasinda yer alan tek Turk
sirketi. Kog Holding’in 2017 yih
komhine gelirleriyizde 34 artig
ile 217.299 milyon TL oldu.
Ashaboglu’nun glindeminde
inovasyon, teknolaji ve verimlilik
odakliyatinnmlar var. Ashaboglu,
Grubun blyumeye yonelik
projelerine liderlik ediyor.

AHMETOKCULAR

TEKFEN HOLDING CFO'SU

2016 yilinda Tekfen Holding'e
katilan Okgular, Tekfen
Grubu’nda Mali isler, Stratejik
Planlama, Yatirimlarve s
Geligtirme’den sorumlu.
Bogazici Universitesi Endustri
ve Elektrik-Elektronik
MUhendisligi Balumleri’nden
mezun oldu. Tekfen Grubu,
2017’de konsolide bazda 7.487
milyon TL ciro, 1.005 milyon TL
FAVOK ve 771 milyon TL net kar
elde etti.

Okgular, karl ve stirdtrulebilir
islere odakli. En gok ailesiyle
zaman gegirmeyi seviyor ve
koyu bir Fenerbahge taraftari.

EN'ETKIN

AHMET 0ZBAS

SARTEN AMBALAJ CFO’SU

Ozbas, Greenwich Universitesi
isletme Bélimii’'nden mezun.
Sarten Ambalaj Turkiye geneline
yayllmis 15 yerli UGretim tesisi
Bulgaristan, Rusyave
Hollanda’daki Ug yurtdisi Gretim
tesisiile toplamda 18
fabrikasiyla blylyen ambalaj
sirketlerinden biri. Ozbas,
2017°de Sarten’in Hollanda’da
yeni fabrika kurma projesini
gerceklestirdi. Ayrica Manisa’'da
faaliyete gecenyenifabrika
yatinnminin finansmanini yapti.
Sarten’in global marka olma
stratejisinde yurtdiginda yeni
yatirimlar ve bliyime planlari
var. Koyu bir Besiktas taraftari.

AHMETTOKSOY

DOGAN HOLDING CFO'SU

Toksoy, Dogan Holding’te deger
yaratarak bllylime stratejisine
liderlik etti. Holding adina son
dénemde yenilenebilir enerji
alaninda kaynak gesitligini
artirmaya yoénelik calismalara
imza atti. Toksoy, petrol arama,
elektrik dretimi, dagitimive
ticaretive akaryakit dagitimi
alanlarinda portfoyu
genisletme amaciyla yatirim
firsatlarini takip ediyor. 2018
icin Holdingin yatirim odakh
calismalara agirlik verecek.

ALIOZDIN

EREN HOLDING CFO’SU

Ozdin, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi Maliye
BolimU’nden 1997 yilinda
mezun oldu. Profesyonel is
hayatina 1998 yilinda Maliye
Bakanli§i'nda hesap uzmani
olarak baslad. 0zdin, 2013
yihndan bu yana Eren Holding
Grup CFO’su ve yanetim kurulu
Gyeligi gorevlerini strdurayor.
Holdingin gcimento, enerji,
ambalaj ve perakendede yurtici
ve yurtdiginda satin alma
firsatlarini kolluyor. Basta enerji
olmak Uzere faaliyet gosterilen
alanlarda yatinmlarla blytime
planivar.

ALTANDINC

STFA YATIRIM HOLDING CFO'SU

STFA Grubu 1 milyar dolar
cirosuile ingaat, dogalgaz
dagitimi, insaat ekipmanlarive
yapi kimyasallari hizmetiveren
Turkiye'nin en kaklu
holdinglerinden biri. Sirket, esas
faaliyet alaniingaatta éncelikle
Libya'da daha sonrasinda da
Suudi Arabistan, Umman, Katar,
Misir, iran, Tunus, Pakistan ve
Hindistan’da yurtdigi projesi
alanilk Turk mateahhit
firmalardan biri. Ding, STFA'nIn
gundeminde yer alan globaldeki
ve Turkiye'deki Gnemli projeleri
hayata gegirmek lizere
stratejiler gelistiriyor.




BARIS KOKOGLU

BORUSAN HOLDING FINANSMAN
MALIISLER VE ORTAK HIZMETLERDEN
SORUMLU GRUP BASKANI-CFO

Borusan Holding’de 15. yilini
doldurdu. Boston Universitesi
Pazarlama ve istanbul
Universitesi Uluslararasi
isletmecilik ihtisas
programlarini tamamladi. Gruba
katildiktan sonra dlinya
standardinda finansman
sistemi yaratilmasini sagladi.
2016°da 400 milyon dolarlik
sendikasyon gergeklestirdi.
Gundeminde enerji alaninda
sirket ve lisans alimlarivar.
Kékoglu'nun hobisi, sualti.
Madara daligl, derin dalig, batik
dahisinda resmi brovelerivar.

BARIS ORAN

SABANCI HOLDING
FINANS GRUP BASKANI

Barig Oran, Bogazigi
Universitesi isletme
Bélimi’'nden mezun. Sabanci
Holding’in 2017 yil kombine net
satiglariylzde 22 artigla 65
milyar 600 milyon TL, konsolide
netkariiseylzde 31 artigla3
milyar 481 milyon TL olarak
gerceklesti. Oran, 2017'de
yatirimcilarla stratejik gindem,
potansiyel hissedarlarla yakin
diyalog veiliskilerin
sUrdirilmesi konularina
odaklandi. Oran, yurlyus
yapmayi ve bisiklete binmeyi
seviyor. Fenerbahce taraftar.

BiRKAN OZEN

ICIBRAHIM CEGEN YATIRIM HOLDING
CFO'SU

2016°da sirket adina Yavuz
Sultan Selim Képrusti ve Cevre
Yollari projesinin ana etabi
tamamlanarak devreye
alinmasiylailgili projeleri
yonetti. Projenin toplam yatirnm
tutari 3,25 milyar dolar. Kasim
2016°da 2,3 milyar euro
tutarinda yapim sézlesmesi
olan Saint Petershurg WHSD
projesinininsaati tamamlandi.
Ozen'in glindeminde 2018 igin
ingaat sektdrunde yurtigive
yurt disinda yeni kontratlara
imza atmak var. Turizmde ise
blyume hedefivar.

BORA CERMIKLI

TANAP CFO’SU

Bogazigi Universitesi mezunu
Cermikli, TANAP CFQO’su olarak
onemli projeleri hayata
geciriyor. Trans Anadolu Dogal
Gaz Boru Hatti -TANAP Projesi,
Turkiye ve Azerbaycan’in
bugtine kadar basartile
yurattukleri projelerin enerji
alanindaki en 6nemli
temsilcilerinden hiri. Avrupa’nin
ve Turkiye'nin dogalgaz
ihtiyacini karsilamak ve bélgede
gaz gesitliliginin saglanmasi
hedefleniyor. Cermikli'nin
gundeminde projelerin
uluslararasi arenada ses
getirmesi var.

<
BURCU GERIS

TAV HAVALIMANLAR| BASKAN
YARDIMCISIVE CFO’SU

2012 yilinda 34 yasindayken
Turkiye'nin 6nde gelen
sirketlerinden TAV’in CFO’su
oldu. 2015 yilinda Dilinya
Ekonomik Forumu tarafindan
‘Geng Kuresel Lider’ unvanina
layik géruldu. 2005-2015 yillar
arasinda TAV'in kurumsallagsma
ve 1 milyar euro ciroluve 100
milyondan fazla yolcuya hizmet
eden sirket haline gelmesinde
énemli oyuncularindan biri.
Geris, kuresel élgekteki basariyi
devam ettirmeye odakh.
Seyahat etmeyi, sinema gitmeyi
ve miizik dinlemeyi seviyor.

—

BURCU 0ZTURK

MEDICAL PARK HASTANELER GRUBU
CFO’sU

Oztiirk, Grubun CFO’su olarak
projelere hedefli. 29 hastanede
2 binin Uzerinde doktor, 16 hinin
Uzerinde caligsan ve 5 hin 300°Un
Uzerinde yatak kapasitesiile
Medical Park Grubu Tlrkiye'nin
en bliyuk ézel hastane zinciri.
Grup, Medical Park ve Liv
markalariile genis hir hasta
grubuna hitap ediyor. MLP
Saglk Subat 2018°de BIST'te
halka arz edildi. Oztiirk’tin
gundeminde strdurilebilir
caligsmalarvar.

BULENTAKSU

TURKCELL FINANSTAN SORUMLU GMY

istanbul Universitesi ingilizce
isletme Balimii'nden mezun.
Temmuz 2016°dan buyana
Turkcell’de Finanstan Sorumlu
Genel Mudir Yardimeisi olarak
gorev yapiyar. Turkcell’in
gelirlerigecenyilinilk ceyregine
gére ylzde 17,5 artarak grup
bazinda 4 milyar 762 milyon
TLye yUkseldi. Aksu, Turkcell’in
guclu bilangosu ile somut ve
saglam temellere oturan dijital
buylme stratejisinde éne
cikiyor. Aksu, firsat buldukga
doga yuruyusleriyapiyor.

BULENT SABUNCU

ZIYLAN GRUBU CFO’SU

Sabuncu, maliisler bolimleri
icin dijitallesme caligsmalarinin
yogun oldugu bir yila
hazirlaniyor. Grup Avrupa
pazarinda Reno markasiyla
faaliyetleriniytrittyor. 2017°de
130yeni magazaile 2,6 milyar
TL ciro gergeklesti. Sabuncu,
yogun temposundan kalan
zamani kizi ve ailesiyle
geciriyor. Firsat buldukga
fotograf gekiyor.

CANGAKA

ANADOLU GRUBU MALI ISLER BASKANI

Caka, 2012 yilinda Anadolu Efes
CFO’su gérevini Ustlendi.
SABMiller’in Rusya ve Ukrayna
operasyonlarinin satin alinmasi
ve SABMiller ile kurulan ortaklik
projelerini yénetti. ABank’in
ylizde 70 oraninda hissesinin
Commercial Bank of Qatar
(CBQ)’a satig streciyle, Anadolu
Grubu’nun vizyon ve misyon
yenileme galismalarini yénetti.
Migros’un ylizde 40,25 oraninda
hissesinin alim stirecini ve
Anadolu Grubu’nun perakende
alaninda dedisen strateji
sUrecini yaruttd. Okumayive
arastirma takip etmeyi seviyor.

CEMKOKSAL

ZORLU HOLDING CFQ'SU

Koksal, Bogazici Universitesi
Makine Muhendisligi
Balumi’nden mezun. 2002
yilinda Vestel’e finanstan
sorumlu bagkan olarak katildi.
Vestel'de icra kurulu Uyesi
olarak gérevine devam ediyor.
Koksal, holdingin Avrupa ve Orta
Dogu’'nun en bilytk entegre
polyesteriplik Ureticisi,
Tlrkiye'nin en fazlaihracat
gerceklestiren tekstil
sirketlerinden hiri ve mikroiplik
teknolojisinde dunya lideri olma
hedefleri dogrultusunda basaril
finansal sonuglaricin galisiyor.

CENGIZKONUKOGBLU

SANKO HOLDING CFO'SU

Sanko Holding’in besinci kusak
yoneticilerinden. UC Berkeley’de
finans okudu. 1999-2005 arasi
grup sirketlerinde farkli
gorevlerde calisti. 2005 yilindan
bu yana Sanka Holding’in
CFO’lugunu ve yonetim kurulu
Gyelidini yaratayor. Ayrica,
TOBB Gaziantep Geng
Girigsimciler Kurulu Bagkanligive
GAGIAD Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcilidi gérevlerini de
Ustlendi. Konukoglu, tekstilin
yani sira enerji, insaat, AVM, yat
imalati, finans, bilgi-iletisim,
gida ve saghk sektorlerinde
etkili projeler pesinde.

EN'ETKIN

DEVRIMKILICOGLU

KOGTAS YAPI MARKETLERI CFO'SU

Kiligoglu, hisselerinin ylzde
50°si Kog Grubu, yuzde 50’siise
ev gelistirme perakendesinde
dunyanin 6nde gelen
gruplarindan Kingfisher PLC
sirketlerine ait Kogtas'ta
toplamda 325 milyon TL'lik
tahvil ihraciniyénetti. Fordile
yapilan JV anlagmasinin tesis
edilmesi, maliyet ve karlilik
analizinde etkin rol aldi. Sonraki
yillarda gerceklestirilen
kapasite artiglari, yeni model ve
yeni fabrika yatinmlari, yurtdisi
lisans anlagmalarindaise Ford
Motor Company mulzakaresine
liderlik etti.

DOGANKORKMAZ

TUPRAS MALI iSLERDEN
SORUMLU GMY

Karkmaz, Dokuz Eylil
Universitesi ingilizce isletme
mezunu.lgyagsamina 1996'da
Kog Holding’te “Yetistirme
Elemani” olarak bagladi. 2009
yilinda Argelik A.$.’nin
Ingiltere’de kurulu istiraki olan
Beko Plc’de Finans Direktorl
pozisyonuna getirildi. 2012
yilinda ise Arcelik A.S.
Finansman Direktdru gérevini
devraldi. 1 Ocak 2016 itibariyle
de Tupras Maliislerden sorumlu
Genel Mudur Yardimeih g
gdrevine atandi.

I3
EKREMOZER

ATAHOLDING CFO'SU

Ekrem Ozer, Temmuz 2013’ten
buyana TFI-TAB Gida
Yatirimlari’nda CFO olarak
hizmet veriyor. Daha 6nce KPMG
Danigmanlik Hizmetleri'nde
y6netici olarak gérev yapan
Ozer, birlesme ve satin alma
alanlarinda danigmanlik yapti.
istanbul ve Londra’daki Price
Waterhouse Coopers sirketinde,
perakende ve 6zel sermaye
musterilerine odakli olarak
gorev yapan Ozer, Bloomington
Indiana Universitesiisletme
Bolimi mezunu.

ELCHINIBADOV

STAR RAFINERIi CFO’SU

Elchin ibadov, Chicago lllinois
Universitesi’nden mezun. 2002
yilinda World Trade Center
Chicago’da aragtirma uzmani
olarakis hayatina baslad.
iktisat, muhasebe, finans,
uluslararasi finansal rapaorlama
standartlarive mali denetim
konularinda birkag kitabin
yazarhgini tstlendi. Ibadov, 6,3
milyar dolarhk yatirimla STAR
Rafineri’nin operasyona
gecmesive Avrupa, Orta Dodu
ve Afrika Bolgesi’ndeki petrol
faaliyetlerinden hirine
dénugmesiicin galigiyor.

ELiF DEMIRELNARIN

KOLIN HOLDING CFO’SU

Demirel Narin, Kolin Grubu adina
yurtici ve yurtdisi altyapi, enerji
ve diger is kollarindaki proje
finansmanlarive hisse
alimlarina yonelik finansman
konularina liderlik etti. Narin'in
finansmaninda liderlik yaptig
projelerin bashcalari; istanbul
Yeni Havalimani, Kuzey
Marmara Otoyolu Avrupa ve
Asya Kesimleri, Bogazici,
Akdeniz, Camlibel Elektrik
Dagitim Bdlgeleri'nin
Ozellestirilmesive
Gumusghane’de 330 MW HES
insasi gibi projeler.




ELIFYENER
DEREKOYLU

ZORLU ENERJI GRUBU_
MALI ISLER DIREKTORU

Elif Yener, 2015 yilindan beri
aynigorevde. 2004 yilinda
Bogazici Universitesi Endlistri
Miihendisligi Bolimu’'nden
mezun oldu. 2004-2009 yillari
arasinda Denizhank’ta proje
finansmani alaninda galistiktan
sonra ABD’de Columbia
Universitesi’nde MBA
programina katildive 2011
yillinda mezun aldu. Ayniyil Zorlu
Holding’e katilan Yener, Agustos
2014 tarihiitibariyla Zorlu Enerji
Grubu Maliisler Grup Muduri
gdérevini Ustlendi.

ERTUGRULAYDIN

OYAK FINANSAL YONETIM VE
MALIISLER GMY

Aydin, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi
isletme Bélimi’nden 1990
yihinda mezun oldu. 1994 yilinda
ayni fakiltenin isletme ana
bilim dalinda yuksek lisansini
tamamlad. Tez konusu olarak
Tlrkiye'de Risk Sermayesi
uygulamalarini secti. 2008
yilinda sirketin yénetim kurulu
Uyeligine atandi. Aydin, ayrica
OYAK Grubu Ataer Holding
A.$.nin genel mudurltk gérevini
de vekaleten yuratuyor.
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EZGiGULSEREN

PFIZER CFO'SU

Gulseren, Bogazici Universitesi
EndUstri MUhendisligi mezunu.
Master derecesini London
School of Economics’ten aldi.
New York merkez ofiste global
sorumluluklar aldi, Dogu Avrupa
Finans organizasyonuna liderlik
etti. 2014’te Turkiye CFO su
olarak atandi. Anaamaci,
Pfizer’in birgok alanda
kesfettigi yenilikci tedavilere
Tlrkiye'de daha erken, daha
kapsamli bir sekilde
ulasilabilmesini saglamak.
Gulseren desen sanati Uzerinde
caligsmayi seviyor.

HARUNOGLU

POLAT YOL GRUP CFO’SU

2014 yilindan beri Grup
CFO’lugu gorevini stirduren
Harunoglu, Azerbaycan’da iki
biytk proje, istanbul’da
gayrimenkul gelistirme projesi
Eston Sehir projelerinin
sorumlulugunu aldi. Yaklagik 1
milyon metrekarelik alanda 850
bin metrekarelik satilabilir alan
buyutkligunde bir konut
projesini yénetti. Ayrica S0 bin
metrekarede 315 birimlik Eston
Sehir Mahallem Projesi,
2017°de tamamlandi. Yelken ve
tenis vazgecemedikleri.

GORKEMELVERICI

SISECAM TOPLULUBU
MALIISLER BASKANI

Elverici, 0DTU Miihendislik
Fakiltesi ingaat Miihendisligi
Bolumi’nden mezun. Sisecam
Toplulugu’na Mart 2013
tarihinde Dlzcam Grubu Mali
isler Direktorl olarak katildi.
Mayis 2014 tarihiitibariyle
Sisecam Toplulugu Maliigler
Baskani olarak gérevini
slrdurlyor. Sisecam Toplulugu
diizcam, cam ev esyasl, cam
ambalaj ve cam elyafi gibi camin
tim temel alanlariile sodave
krom bilesiklerini kapsayan is
kollarinda global bir oyuncu.

HALUKKAYA

BSH EV ALETLERI FINANSTAN
SORUMLU ICRAKURULU UYESI

Kaya, lise 6§renimini Avusturya
Lisesi'nde tamamladi. Ardindan
Bogazici Universitesi Ekonomi
Bélimi’nden mezun oldu.
Procter&Gamble’dayurticive
yurt disi olmak lizere gesitli
goérevlerde bulundu. Daha sonra
Arcelik’te Finans Direktor(,
Assan ve Cadbury’de Ylritme
Kurulu Uyesi ve CFO olarak
gorevler alan Kaya, son olarak
Mondi Group’un TUrkiye
CEO’lugu ve Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcihgi gérevlerini
ylrattd.

iSMETKARTAL

P&G TURKIYEGKAFKASYA CFO'SU VE
YK BASKAN VEKIL

1998 yilinda Bilkent Universitesi
isletme Balim(’'nden mezun
oldu. 1998-2004 yillari
arasinda Procter & Gamble
Tlrkiye Finans Departmani’nda
cesitligorevlerde bulundu.
2004 yihnda Amerika'da
Wal-Mart Global MUsteri
takimina Finans Grup Miduru
olarak atandi ve burada Wal-
Martile hirlikte is gelistirme
projeleriydrattd. 2011 yilindan
2013 yilinakadar isvigre’de
Orta&Dogu Avrupa ve Afrika
Finansal Planlama Liderligi
yapti.

KAANAKTAN

TURK TELEKOM FiNANS
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Kaan Aktan, Galatasaray
Lisesi’nin ardindan 1995 yilinda
Bogazici Universitesi Ekonomi
Bélimu’nden mezun oldu.
Subat 2015-Kasim 2016
tarihleri arasinda Bireysel is
Birimi Finans Genel Mudur
Yardimcihgi, Austos
2016-Subat 2017 tarihleri
arasinda vekaleten AssisTT
Genel Mudurlugu gorevlerini de
Ustlendi. Aktan, Aralik 2016
tarihinden itibaren Tlrk
Telekom Finans Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérevini
strddrlyor.

NUROL HOLDING CFO'SU

Kemahli’nin Nurol Grubu’na CFO
olarak katildigi 2010 yih
sonunda Nural Grubu’nun
konsolide yillik cirosu 940
milyon TLidi. Gebze-izmir
Otoyolu Yap islet Devret Projesi
konsorsiyum liderligi,
Ozellestirme’den alinan HES
enerji santrali ve istanbul’da
Nurol GYO’nun toplam yatirim
tutar1 850 milyon daolar olan g
buyuk konut ve ofis projelerine
liderlik etti. Bu projelerin
tamaminin kaynak temini
Kemahli ve ekibi tarafindan
gerceklestirildi. Kemahli,
jogging, kayak yapiyor.

KIVANC DERINALP

VERIFONE CFO’SU

2013 yilindan bu yana Verifone
bunyesinde Dogu Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika'y1 kapsayan
80°den fazla tlkenin bagl
bulundugu bélgenin yénetim
ekibinde yer aliyor. EEMEA
Bolgesi’nde yer alan pazarlarin
farklilagan sartlarina uygun
dagitim kanallarinin
belirlenmesine, kanallarin
karlilik ve fiyatlama
stratejilerine bélge ydnetim
ekibiile birlikte yén veriyor.
Derinalp, yogun seyahatveis
programinin diginda geri kalan
zamaninin blyuk cogunlugunu
ailesiyle gegciriyor.

MEHMET 0ZDEMIRCI

CEVALOJISTIK CFO'SU

isletme lisans ve yiiksek
lisansini AlImanya’da Kéln
Universitesi’de tamamladi. Ozel
sektordekiis hayatina
Mercedes Benz Tark’tn mali
isler b6limunde basladr.
Sonrasinda agirlikli olarak
cesitli ulkelerin uluslararasi
buyUk sirketlerinin Turkiye
sirketlerinin kurumunu
gergeklestirdi. Son 18 yildir
sirketlerde CFO veya genel
mudur gérevlerini Ustlendi.

EN'ETKIN

CFO

MICHAELCOOMBS

COCACOLAIGECEK CFO'SU

Michael Coombs Ocak 2017°den
beri gérevinde. Bu gérevinden
once Coca Cola grubunun
Avrasya ve Afrika bdlgesi CFO’su
ve ayni zamanda Coca-Cala
Dogu Japonya Bagkan
Yardimcisi ve CFQO’su olarak
calisti; bunlar global Coca-Cola
sisteminde otuz yili agkin bir
slireye yayilan kariyeri boyunca
Ustlendigi en yakin zamandaki
goérevleri. Coca-Cola
bunyesinde Glney Afrika,
ingiltere ve Fransa’da finans
alaninda cgesitli pozisyonlarda
bulundu. Coombs genis caph
Coca-Cola deneyimine sahip.

MURATSARAC

GURSOY GRUP CFO'SU

Gursoy Grup; ingaat,
restarasyon, demir-celik, zemin
kaplama sistemleri, tarimsal
gida, pazarlama ve kurumsal
yayincilik alanlarinda faaliyet
gdsteriyor. ingaat sektdriinde
Guryapiingaat firmasiile konut,
alig-verig ve is merkezleri,
eglence parkiingaatlari, altyapi
ve gevre dlizenlemeleriile
dinyaca Unlu tarihieserlerin
restorasyonunu
gerceklestiriyor. Sarag, gelecek
dénem surddrulebilirlik
projelerine odakli stratejiler
gelistiriyor.

MURAT SEKER

THY MALI iSLERDEN SORUMLU GMY'Si

Seker, Temmuz 2016°dan beri
THY CFO’su olarak gérev
yapiyor. Marmara Universitesi
Endustri Muhendisligi
Bélimi’nden mezun. Doktora
egditimi suresince ekonomik
buytime ve kalkinma, parave
bankacilik ve kamu finansmani
alanlarinda dersler verdi. Seker,
2015 yilindan bu yana Bogazici
Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi’nde yari
zamanl egitmen olarak

calisiyor.

NURITEZEL

ASSAN ALUMINYUM CFO’SU

Mayis 2014 yilindan beri CFO
gérevinde. Marmara
Universitesi'ndeki lisans
egitiminin ardindan University
of Leeds’de yUksek lisans yapti.
2008-2012yillariarasinda
istanbul Sabiha Gékgen
Havalimanin’da CFO ve 2012
yilinda Soyak Holding’te CFO
olarak galisti. Sakarya-
Karasu’da gergeklesecek
projenin yatirim finansmani ve
isletme geneliniilgilendiren
etkin kurumsal risk yénetim
uygulamalari glindeminde.
Tezel, kitap okumayu, bilardo
oynamay! seviyaor.

OGUZTOPRAKOGLU

FORD OTOMOTIV SANAYI
MALIISLER GMY'SI

Ford Otomotivadina 2015
yihinda yatirim programi
kapsaminda bulunan yeni
Urlinlerin devreye alinmasi,
Uretim, satig ve ihracat
rakamlarinin artiriimasi
yoninde galismalarda 6nemli
rol oynadi. Toprakoglu, finans
fonksiyonunda verimlilik,
etkinlik ve strdurulebilirligin
artirilmastigin altyapive
teknoloji yatinnmlarina éncelik
veriyor. Ford markasinin satis
adetlerinin artirilmasina yénelik
finansal stratejilere odakli.




OKANTURAN

ASELSAN CFO’'SU

Turan, iITU Ugak ve Uzay Bilimleri
Fakultesi’nden mezun. Caligsma
hayatina 1992 yilinda sermaye
piyasasi alaninda faaliyet
gdsteren Data Menkul
Dederler’de finansal analist
olarak baslayip 1996-1997
yillari arasinda Bayindir Menkul
Dederler’de finansal analiz sefi
olarak calistiktan sonrareel
sektdre gecti. Blitceleme ve
stratejik is planlama, sermaye
piyasalari, uluslararasi finansal
raporlama standartlari
konularinda tecribe ve
uzmanhdga sahip.

ONDER SENOL

DEFACTO FINANS BASKAN YARDIMCISI

Senol, Turkiye'de “Finans
Déndstim Programi” vizyonunu
hayata gecirenilk CFQ’lardan
biri. DeFacto perakendeye
transferi sonrasi 2015 yil
basinda, Turk sirket
organizasyon yapisinda bir ilke
imza atip, finans dénustm ofisi
pozisyonunun agilmasini
sagladi. Senol, latin dans
tutkusu, senior kategorisinde
cesitli Turkiye sampiyonluklari
elde etmesini sagladi. Dalga
sorflive tenis spor dallariile
ilgileniyor.

ONUR CEVIKEL

ANADOLU EFES MALIiSLER
DIREKTORU

Cevikel mevcut gérevinde bes
yildir galigiyor.2011-2013
yillari arasinda Anadolu Efes-
SABMiller Rusya Entegrasyonu
kapsaminda Rusya’da
halihazirda faaliyet gésteren
Anadolu Efes ile SABMiller
operasyonlarinin birlestirilmesi,
entegrasyonun hizlive etkin
bicimde tamamlanmasi,
sinerjilerin zamaninda ve tam
olarak elde edilmesi slirecinde
Entegrasyon Direktérltgu yapti.
Cevikel, seyahat etmeyi,
ylizmeyive kitap okumayi
seviyor.

OZLEM ATAUNAL

AKKOK HOLDING YK VE ICRAKURULU
UYESIVE CFO'SU

Akkaok Holding’in ana sektarleri
kimya, gayrimenkul ve enerji.
Blnyesinde aktif 18 adet sirket
yer aliyar. Enerji sektortinde
Avrupa’nin lider enerji
sirketlerinden CEZ Group ile
ortakhgr bulunuyor. Kimya
sektorunde; Aksaile Dow
Europe Holding B.V. arasinda,
stratejik bir madde olan karbon
elyaf ve karbon elyaf bazli
Urtnlerin Gretimive dinya
capinda pazarlama faaliyetlerini
ylritecek ortaklik s6z konusu.
Atatlinal, holdingin stratejilerine
yoén veriyor.

OMERERMAN

ZULFIKARLAR HOLDING MALI ISLER VE
OPERASYON GRUP BASKANI

Erman, enerji, akaryakit
dagitim, ingaat, kimyevi
maddelerin Gretimive finans
sektorunde 14 farkh sirketle
faaliyette bulunan grupta
onemli projelere liderlik ediyor.
Erman, Holding genelinde SAP
sistemine gegilmesinin
saglanmasinda rol oynadi.
Ayrica holdingin strdurlebilirlik
perspektifiile is modellerini
gelistiriyor ve yeniyatirnm
alanlarini degerlendiriyor.2018
planlarinda holdingin etkin
oldugu alanlarda verimli projeler
gelistirmek var.

POLATSEN

ARGELIK FINANS VE MALIISLER
DIREKTORU

Subat 2015’tenitibaren
goérevinde. Kariyerine 2000-
2002 yillariarasinda Kog
Holding’de Denetgi Yardimcisi
olarak bagladi. 2002’de Kog
Holding’de Denetim Miduru
goérevine getirilen Sen 2005
yilina kadar bu gérevini
strdirdil. 2005 yilinda g
Denetim Midurd gérevine terfi
etti. 2008 yilina kadar Kog
Holding’de bu pozisyonda gérev
aldi. Gérevinde, 3 hinden fazla
tedarikgive diinya genelinde
150°denfazla galisanive
tedarik tabanini yénetti.

ONDER KUTMAN

OTOKOG OTOMOTIV MALI ISLER
YONETIMINDEN SORUMLU GMY

2009 tarihinden buyana
godrevinde. istanbul Universitesi
Iktisat Fakultesiingilizce
iktisat Bélimu'nde Lisans
egitimini birincilikle
tamamlayan Dr. Mehmet Onder
Kutman, ayni zamanda Otokog
Sigorta Genel midiru olarak da
gorev yapiyor. Kutman, Kog
Holding’tekiis hayatina 1995
yihnda basladive 1897 yilina
kadar Kog Holding A.S.’de
calisti.

RESATORUG

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK
SAN. GMY, FINANS

Resat Orug, British Columbia Uni.
Vancouver, British Columbia,
Kanada, Ekonomi Doktora
programini bitirdi. 8 yildir
gorevinde. 30 milyar dolar ciroile
diinyanin en buyuk lastik
Ureticisi, Sabanci Holding-Japon
Bridgestone Corp. ortakhgiyla
acilan ve 300 milyon dolara mal
olan Aksaray’daki 2. fabrikanin
faaliyete gegmesinde etkin rol
aldi. Samuray kredi programi ve
EBRD destegiyle 310 milyon
dolarlik yatirimin her agamasina
liderlik etti. Orug’'un glindemi
yatirim ve yeni projelere odakli.

SABRITUTUNCU

KIBAR HOLDING CFO'SU

2012 yilinda Kibar Holding
bunyesine katildi. Grup
bunyesinde yer alan 30 tuzel
ortakhk yapisiniyeniden
yapilandirmak Gzere bir proje
hayata gecirdi. Holding gatisi
altinda faaliyet gdsteren
istiraklerin faaliyet modellerinin
yeniden yapilandiriimasi, sistem
altyapilarinin gtincellenmesi,
ortak raporlama platformunun
olusturulmasi gibi birgok
alanda iyilestirme galigmalarini
tamamladi. Tutlncu, yelken
sporuyla ugrasiyor. Tam bir
motosiklet tutkunu.

SACITBASMACI

ECZACIBASI HOLDING CFO'SU

1952 yilinda dogan Basmaci,
ortave lise egitimini 1970
yilinda istanbul Erkek
Lisesi’'nde, lisans egitiminiise
1974 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi,
iktisat-Maliye Balimi’'nde
tamamladi.Basmaci, 2004
yilindan itibaren Eczacibasi
Holding Maliisler
Koordinatérltgu ve Eczacibasi
Holding Genel Midurlugu
gorevlerini Ustlendi. Sacit
Basmaci halen Eczacibasi
Holding Mali isler Grup Bagkani
ve Eczacibagsi Holding Genel
Muduru olarak gérev yapiyor.

Gl

SASCHABIBERT

ENERJISAENERJi CFO'SU

Enerjisa Enerji, genisleyen
portféyl, misteri ve pazar
odakliis modelleriyle 6ne cikiyor.
Bibert yonetimindeki sirketin
finansallarive verimliligi,
teknolojiyi esas alan Gretim ve
dagitim yatirimlarina odakli.
Enerjisa Enerji, Turkiye’nin
blyuyen ve gelisen elektrik
piyasasinin lider oyuncularindan.
Bibert, 2017 ve sonrasiigin
elektrik Gretimi, dagitim,
ticaretive satigindan olusan
dért anais koluna ek olarak
dogal gaz alaninda gelisen buylk
portfoyln karhhgina odakli
projelere liderlik ediyor.

EN'ETKIN

CFO

UMITULUCAM

SARKUYSAN GRUBU CFO’SU

Ulugam, ilk ,orta ve lise egitimini
TED Ankara Koleji'nde
tamamladiktan sonra, Ortadogu
Teknik Universitesi igletme
boliminden mezun oldu. Daha
sonra Muhasebe-Finans
alaninda ylksek lisans yapti.
Ulugam aynizamanda TEB
Nakit Yanetim Akademisi ‘nin de
Danigma Kurulu'nda yer aliyor.
2018 planlarinda sirketin
finansal konulardaki
uzmanhgini, bylk ve
slrdurulebilir projelerle devam
ettirmekvar.

DANISMA
KURULU
UYELER]
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AHMET BERKER ARGUN
GrouF Medya Yonetim
Kurulu Danigmani
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