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» EN ETKIiN 50 CFO Swralama alfabetiktir
YENITURK TICARET KANUNU ile birlikte AHMET ASHABOGLU ALP DAYI
yonetim kurullarmin sorumluluklarinin KOG HOLDING GRUP CFO’SU VESTEL SiRKETLER
nasil yeniden sekillenecegi izerine ¢ok 2006 yilindan GRUBU CFO’SU
konusuldu. Uzerinde yeterince durulmayan beri Kog Holding California
konu, delege edilen sorumluluklar ve bu . CFO’su. Tupras, Universitesi’nden
cercevede CFO’nun artan 6nemiydi. Finansal - Yapi Kredi Bankasi finans diplo-

riskler ve yatirnmer iligkilerinde CFO’lar
bagrolii ya da en azindan kilit yardimei rola
istlendigiicin son yillarda daha fazla 6ne
cikiyorlar. Maliyet disiplini yoneticileri
CFO’lar, kiiresel finans krizi esnasinda,
finansman ve maliyet yénetimindeki beceri ve
deneyimlerini sergilediler. Sirketlerin krizde
su izerinde kalmasimi sagladilar. Uzun vadeli
planlama ve stirdiriilebilirlik girisimlerinin
merkezinde yer almaya basladilar.

Ust diizey yonetici aragtirma sirketi
DataExpert’in Fortune Tirkiye ile birlikte
gerceklestirdigi “En Etkin 50 CFO” listesi
deiste bu 6nemli sonug¢lardan yola ¢ikti.
Aragtirma ve liste calismasiyla ilgili olarak
DataExpert Kurucu Ortagi Yasin Altunkaya,
Tirk ig dinyasinda CFO’larin gérev ve
sorumluluk alanlarinin degistiginin altim
cizerken, aragtirmay: giindeme tagiyan asil
nedeni ise s6yle yorumluyor: “Kaynaklarm
efektif kullamlmasini saglayan, kaynaklarive
nakit akigini yoneten CFO’lar artik sirketlerin
hissedari gibi caligmaya bagsladi. Bu durum
eskiden boyle degildi. Simdi CFO’larin
gorev tanimlarinda sirketin butini ve
hayati kararlar s6z konusu. “En Etkin
50 CFO” listesi, sirket yonetiminde CFO
fonksiyonunun 6neminin altinin ¢izilmesi ve
CFO liderliginde etkin finans yonetiminin
sirket bagarisina katkisinin en iyi 6rnekleriyle
gliindeme tagimmasini amaglayarak
gerceklestirildi.”

CFO’lar CEO’larm sag kollari, denetim
komitelerinin ve i¢ denetim fonksiyonlarinimn
kritik destekgileri, CEO’lar isten ayrilinca
onlar1 yedeklemeye adaylar. CEO’lar isten
ayrildiklarinda onlarla beraber arkalarindan
giden kigiler. Neredeyse tiim stratejik ve
gizlibilgilere erigsimleri var. Altunkaya, bu
detaylara dikkat ¢ekiyor ve “CFO piyasasinda
hareketlilik var. Donanimlh bir CFO’nun
yetigmesi igin gereken siire uzun. CFO’larin
gelecek donemde sirket yonetiminde daha
fazla s6z sahibi olacagini séylemek miimkiin”
diyor.

Iste DataExpert ve Fortune isbirligiyle
hazirlanan “En Etkin 50 CFO” listesinde yer
alan, Tirkiye is dinyasiin bagarili ve gtigliu
CFO’lar...

ve Tansas satin almalarinin
basari ile gergceklesmesin-
de buylk katkisi var. Yapi
Kredi Bankasi, Kog Finan-
sal Hizmetler, Yapi Kredi
Karay Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi ve Kog Grubu’'nun
diger sirketlerinin yonetim
kurulu Gyeliklerini stirdd-
rtiyor. Kog Holding 2015°in
ilk dokuz ayinda konsalide
bazda toplam 51,3 milyar TL
gelir elde etti ve yatinmlara
ara vermeden blytimeye hiz
verdi. 2016 yilinda holdingin
odak noktasinda inovasyan,
teknoloji ve verimlilik odakli
yatinmlar var.

AHMET TOKSOY

DOGAN HOLDING CFO’SU

Toksoy, holdingde
deder yaratarak
blyume strateji-
i sinin éncllerin-
den. Holding, son dénemde
yenilenebilir enerji alaninda
kaynak gesitligini artirmaya
yonelik caligmalara imza atti.
Medya konsolide gelirleri 2,4
milyon TL olarak gergek-
lesti. Petrol arama, elektrik
Uretimi, dagitimi ve ticareti
ve akaryakit dagitimi alan-
larinda portfoyl genigletme
amaciyla yatirim firsatlarini
takip ediyor. 2016 yiliigin
elektrik sektdriinde peraken-
de elektrik satigi caligmalari-
na agirhk vererek, perakende
sektdrunin dnemli oyuncula-
ri arasina katilmak holdingin
hedefleri olarak siralanabilir.

masi alan Alp
Dayi, Vestel'in gerek yurtigi
sirketleri, gerekse Avrupa
ve Rusya’daki istiraklerin-
den sorumlu Vestel Grubu
CFO’lugunu sardurdyor.
Sirketin odagindaki Asya
pazarindaki 34 tlke ve 4
milyar insan radarinda.
Pazar firsatlarini arastinyor.
Stratejik vizyon alanlarinda,
mobil cihazlar, giyilebilir tek-
nolajiler, elektrikli otomobil,
akilli ev ve bulut hizmetler
bulunuyor.

ASIM GUN

ACIBADEM SAGLIK GRUBU
MALI iSLER GENEL MUDUR
YARDIMCISI VE iCRA
KURULU OYESI

2000 yilinda Acibadem Saglik
Grubu'na maliigler direktort
olarak katildi. 18 hastane, 13
tip merkezi ve destek hizmet
sirketleri ile Actbadem Saglik
Grubu’nun hedeflerine yon
veren yoneticilerden. Son

on yilda ylzde 29 blyuyen
grup, Fortune 500°de de

(son sekiz yiliginde] en gok
buylyen sirketlerden hiri oldu.
Saghk sektortinde dev bir
dunya markasi olmak adina,
2016’da buylmeyi gtglen-
dirme ve teknalgji alt yapisini
gelistirme yonunde kararlar
gundemde. Grup yenilikgi isler
ve karlihg yukseltecek per-
formans pesinde. Acibadem
Grubu'nun bes yilda cirosunu
ikiye katlamasi éngoriliyar.
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BARIS KOKOGLU
BORUSAN HOLDING GRUP
CFO’SU VE HOLDING
FiINANSMAN BASKANI

2003'ten beri
= gdrevde. Hazine

ve finansal risk

yonetiminin gruba
kazandirilmasi Kékoglu'nun ilk
adimlari oldu. 2000°li yillarin
basinda finansal risk yonetimi
alaninda énct modeller kur-
guladi. Kisa vadeli kredilerden
uzun vadeye gegip, yapisal
ve uzun vadeler igcinde, diinya
piyasalarinda kabul gérmus
finansman metotlariyla
grubun finanse edilmesinde
liderlik rolnu ustlendi. 2016
planlarinda Borusan tarihinin
en buyuk sendikasyon
operasyonu var. ig denetimin
yapisini degistiriyar. Tuplu
dalis yapiyar. Seyahat etmeyi
seviyor. Bunya mutfaklari ilgi
alani. Fotograf gekiyor. CEO
Agah Ugur ile futhol maclar
icin seyahatler yapiyor.

BERK CAGDAS

DOGUS OTOMOTIV CFO’SU
Dogus Otomotiv'in
1999 yili sonun-
dan itibaren ye-
& niden yapilanma
stirecinde finans ve mali igler
alaninda 6nemli sorumluluk
Gstlendi. Dogus Otomotiv’in
halka arzi ve 10 yillik stirecte
ithalat finansmaninda
Turkiye'de ilk defa harici
garanti sendikasyonunun ta-
sarlanmasi, yénetimi ve ger-
ceklestirilmesini sagladi. 4
milyar TL biyukltkteki bilan-
conun, yillik 10 milyar TL'ye
yaklasan cironun ve yaklasik
2 milyar TL baydklikteki
gunlik isletme sermayesi-
nin basariyla yonetilmesi,
isletme sermayesinin firma
ihtiyaclarina uygun ve verimli
planlanmasini sagladi. 2016
sonunda hedeflenen yaklasik
11 milyar TL cironun gergek-
lesmesine ydnelik stratejiler
gundeminde.

BLEDA GOKHAN AKMUT

OZALTIN HOLDING CFO’SU

2008 yilinda hol-

dinge katildi. 12

yil siren banka-

- cilik kariyerinde,

finansal analiz, kredi tahsis
ve pazarlama gibi bélumlerde
y6neticilik yapti. 10 milyar
dolari bulan enerji, altyapi,
Ustyapi ve turizm projele-
rinin finansmanindaki kilit
isim. Organizasyon yapisinin
diizenlenmesi ve i¢ denetim
béliminin kurulmasinda
etkin rol aldi. Butge siste-
minin yerlestirilimesi ile is
hirimleri arasindaki koordi-
nasyonun saglanmasi, grup
nakit akisinin diizenlen-
mesi ve projelerin finansal
analiz 6ngdruleriyle yatirm
kararlarina odaklandi. 2016
hedefi, holdingin bankalar
nezdindeki kredibilitesini
gelistirmek. Spor yapiyor. Se-
yahat ve deniz akvaryumlari
ilgi alanlar.

BURCU GERIS

TAV HAVALIMANLARI BASKAN
YARDIMCISI VE CFO’SU

2012 yilhinda 34
yasindayken
Turkiye'nin 6nde
TmE  gelen sirketle-
rinden TAV'In CFO’su oldu.
2015 yilinda Dunya Ekonomik
Forumu tarafindan “Geng
Kiresel Lider” unvanina layik
goruldd. 2005-2015 yillari
arasinda TAV'in kurumsallag-
ma ve 1 milyar euro cirolu ve
100 milyondan fazla yolcuya
hizmet eden sirket haline
gelmesinde ¢nemli oyuncula-
rindan biri. Sirketin halka arzi,
hisse satiglari, Aeroports de
Paris ortaklidi gibi islemlerde
anahtar rol Ustlendi. Toplam
4,5 milyar dolar tutarinda,
havaalanlarinin proje finans-
mani islemlerinin tamamlan-
masi rollnu Ustlendi. Seyahat
etmeyi, sinemaya gitmeyi ve
muzik dinlemeyi seviyor. 20
bin Instagram takipgisi var.

BULENT AKSU

STAR RAFINERi CFO’SU

Enerji, petrol ve gaz, pet-
rokimya, tekstil ve denetim
dahil olmak tzere gesitli sek-
torlerde finans, muhasebe,
vergi ve yénetim alanlarinda
20 yillik profesyonel yaneti-
cilik tecriibesine sahip. 3,3
milyar dolar degerindeki Star
Rafineri proje finansmaninin
basariyla tamamlanmasi go-
revini Ustlendi. Petkim enerji
verimliligi projelerinin finans-
mani, Turkiye'nin en blytk
ozel sektor gaz ithalat sirketi
Akfel Grubu Uyesi Enerco
Enerji'nin gaz ithalat operas-
yanlarina baslamasi ve mali
isler operasyanlarinin devreye
alinmasi kanularina liderlik
eti. Ayrica grup sirketlerinden
Redas’in hidroelektrik santral
projesinin finansmani, ATV-
Sabah Medya Grubu satin
alma finansmani, Arnavutluk
Telekom satin alma finans-
maninda gorev aldl.

BULENT BEYDUZ

ERDEMIR GRUBU CFO’SU

Erdemir Grubu
&1 binyesinde 14
farkl banka ile

= 900 milyon dolar
tutarindaki ticaret finansma-
ni portféydndn sifirdan olug-
turulmasi gdrevini Gstlendi.
Erdemir Grubu’nun ilk tahvil
ihraci, Trkiye’deki rekabet-
ci maliyete sahip, finansal
kosulsuz acgik portfoyt
calismalarini gergeklestirdi.
2015 yilinda 50. yihni kutla-
yan grubun aktif byuklaga
15,9 milyar TL oldu. Erdemir
Grubu, Avrupa Birligi tlkeleri
icinde Gglnci buytk demir-
celik Greticisi unvanina sahip
ve 2015 yilindan itibaren
baglayarak 2019 yilina kadar
1 milyar dolari asan yeni
yatinmlar pesinde.

CAN CAKA

ANADOLU GRUP MALI iSLER
BASKANI VE CFO’SU

1997°den

beri Anadolu

Grubu’nda. 2012
4 yilinda Anadolu
Efes CFO’su oldugu dénem-
de, diinyanin ikinci en biylk
bira girketi SABMiller’'in Rus-
ya ve Ukrayna operasyonlari-
nin satin alinmasi ve kurulan
ortakhk projelerini yonetti.
ABank’in ylizde 70 oranin-
da hissesinin Commercial
Bank of Qatar’a (CBQ] satig
stireciyle, Anadolu Grubu’nun
vizyon ve misyon yenileme
calismalarinda sorumluluk
Gstlendi. Migros’un ylizde
40,25 hissesinin aliminda ve
Anadolu Grubu’nun peraken-
de alaninda degisen strateji
slirecinde gorev aldi. 2015°te
operasyonel verimlilik proje-
lerine liderlik etti. Tarih, poli-
tika ve davranigsal ekonomi
ilgi alanlari.

CEM KARAKAS

YILDIZ HOLDING ICRADAN
SORUMLU YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI

Karakas, 100'den
fazlaislem tec-
rubesiile sirket
satin alma, satma
ve yeniden yapilandirma
uzmani. TUrkiye'nin en uzun
vadeli satin alma finansmani,
Turkiye'nin en baytk yurt dig
satin alma ve finansmani ve
en blylk finans disi halka
arzi, Karakas déneminde ger-
ceklesti. United Biscuits’i gru-
bun blinyesine katma operas-
yonunu yonetti. 2015'te 1,6
milyar TL yatinm yapan grup
ingiltere disinda Afrika, Asya
ve Gin'deki gelismekte olan
pazarlardaki firsatlar gézden
gegiriyor. Sok’'un blylime
atiimi, 2019'da planlanan
halka arz ile tamamlanacak.
Karakas dalis ve kayak sporu
ile ilgileniyor.
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COSKUN KILIC

THY CFO’SU

THY’nin son an yil

boyunca kimulatif

ortalama yuzde 18

blyumesine katki
sagladi. Sirketin ilk kurum-
sal derecelendirme surecini
baslattl. Ugak finansmanina
ozel araclari hayata gegirdi.
107 tlkede 105 banka uzerin-
den farkl para birimi bazinda
nakit yénetimini basariyla
surdurdd. THY nin ikincil halka
arzini gerceklestirmek, sirke-
tin ERP dontsumune liderlik
etmek, akaryakit fiyatlarindaki
dalgalanmalara asiri hassas
olan sektorde risk yonetimini
etkin olarak kullanmak Kilig'in
THY'deki basarilari arasinda
sayilahilir. Yeni ugaklarin
finansmani, var olan ugaklarin
leasing 6demeleri ve yliksek
nakit yonetimi ajandasinda
onemli yer tutuyar.

DAMLA GELIKC
DOGUS HOLDING CFO’SU

2002 yilinda

Dogus Holding’e

finans midura

olarak atandi.
2008 yilinda ise holdingin
CFO’su oldu. Son g yildir
yeme igme sektoriine yaptigi
yatirnmla adindan sz ettiren
Dogus Grubu’nun 2014 yilina
damgasini vuran Garanti
Bankasi’'ndaki hisselerini
ispanyol ortak BBVA'ya
satigl operasyonunu ydnetti.
Finans, otomotiv, ingaat,
medya, turizm ve hizmetler,
gayrimenkul, enerji ve yeme-
icme alanlarinda 2589 sirketle
faaliyet gosteren Dogus
Holding, 2016°da yapacadi
yatirimlarda turizm, hizmet,
yeme icmeye agirlik verecek.
2014’01 10,5 milyar TL ciro
ile kapatan holding, 2015°'te
15 milyar TL gerceklestirdi.
Celikei, 2016 igin stratejik
satin almalara odakli.

DENIZ ALKAN

PEPSICO YiYECEK CFO’SU

2006 yilinda

finansal planlama

mudiru olarak

PepsiCo ailesine
katildi. Alkan 2015 yil itiba-
riyle PepsiCo Yiyecek CFO’su
oldu. 2011 yilinda, “Tlrkiye
icecekleri Deger Yaratma”
calismasiyla, yliksek iki
basamakl kar artigi sagladi.
Karlilig iyilestirme tzerine
yogunlasti. 2014 yilinda
ticari planlama islemlerinin
yeniden yapilandiriimasi,
2015 yilinda ise “Turkiye
Deger Yaratma Pol” calig-
masi ile yliksek iki basamakli
kar artigi gergceklesmesine
katkida bulundu. 2010 yilinda
Avrupa “Embrace our Diffe-
rences” adultini ve Harvey C.
Russel “Inclusion Chairman”
édalind aldi.

DERYA HATIOPGLU

VODAFONE TURKIYE iCRA
KURULU BASKAN YARDIMCISI

2013’ten bu yana
Vodafane Turkiye
%, Finanstan Sorumlu
b= cra Kurulu Bagkan
Yardimcisi olarak gorevde.
Finans operasyan balimunin
yeniden yapilanmasini sagla-
di. Taahhutlt cihaz satiglarina
yanelik, Kredi Kayit Blirosu
ile entegre calisan musteri
kredi limit atama projesini
gerceklestirdi. Bu proje ile
8,5 milyan faturali abone-
nin limitleri olusturularak,
akilli telefon satislarinin ciddi
oranda artmasina ve slphel
alacaklarin azalmasina des-
tek sagladi. Eylul 2015 itiba-
riyle abone sayisi 21,6 milyon
olan Vodafone 2016°da 4.5G
global deneyimini yasatacak.
Hatipoglu, seyahat etmeyi
seviyor. Doga sporlariyla ve
alternatif sporlarla ilgili. Fan-
tastik sinema tutkunu.

DOGAN PENGE

PARK HOLDING FINANS
GRUP BASKANI

Ciner Grubu’nun temel ku-
rulusu olan Park Holding'de
finansla ilgili ttm operas-
yanlardan sarumlu. Ciner
Grubu'nun faaliyet gosterdigi
sektorlerle ilgili yol haritalarini
ciziyar. 2015 yiinda dinyanin
en blyuk soda kult dreticisi
0CI Wyoming'in yuzde 51'ine
sahip olan OCI Resources LP
sirketinin ylzde 75 hissesini
satin alma operasyonunu
yonetti. Soda kulu dreti-
minde dunyanin en buyuk-
leri arasinda yer alan ve en
buyuk rakiplerinden birini de
blinyesine katan Ciner Grubu,
bu satin almayla dunyanin
en buyugu oldu. Pence, Ciner
Grubu’nu diinyanin en blytk
soda kulU Ureticisi yapmak
adina hedefini 2017 olarak
belirledi.

EDIZ HASMET KiiKYAZICI

HURRIVET GAZETESI
FINANS DIREKTORU

2013 itibariyle
finans direktori
olarak Hurriyet
ailesine katildi.
Sirketin calismalarinda
dijital gelirlerin artinlmasina
yonelik caligmalara 6nem
veriyor. Reklam potansiyelini
artiracak Griin ve altyapi ge-
listirmelerine devam ederek,
basili gazeteden elde edilen
hasilatin yeniden yapilanma
calismalariyla ilgileniyor.
Kékyazici, 2016 yilinda fason
baski konusunda yeni muste-
rilerin kazanilmasi amaciyla
satig faaliyetlerine 6nem
veren galismalar gercek-
lestirecek. Dijital faaliyet-
lerde reklamveren ve okur
katma dederini ylikselten
hedeflenmis icerik ve reklam
Urtinlerine yonelik yatirimlara
agirhk verecek.

ERDING GOZEL

KOTON CFO’SU

Kasim 2012°den
bu yana Koton’da
CFO olarak garevi-
ni strduarayor. Sir-
ket 2014’te yurt icinde siyasi
gerilimler, Rusya ile Ukrayna
krizi ve Ortadogu’daki olum-
suzluklara ragmen ylzde 45
blyidti. 2018’de 30’uncu
yihini kutlayacak olan Koton
icin hedef, 780 magaza ve 6
milyar TL ciro. Yurtdigi igin
ise 380 magaza ve yuzde 45
ciro payi hedeflendi. 2015’
149 milyon dolar yatirim ile
kapatan sirketi adina Glizel'in
hedefi, yurtdigi tahvil ihraci
gerceklestirmek. Koton,
2016 sonunda 3 milyar TL
ciro hedefliyor. Boylelikle her
sene ortalama yuzde 40 bu-
yime hedefi gerceklestirilmis
olacak. Erding Guizel'in hobi-
leri doga yirayusleri yapmak,
ytizmek, kitap okumak ve
cocuklaryla spor yapmak.

ERKIN YILMAZ

MiGROS CFO’SU

Yilmaz, 71 ilde bin
359 magaza, yurt-
disinda 47 Rams-
tore magazasl
olmak Uzere Ug Ulkede toplam
bin 406 noktada hizmet veren
Migros Grubu’nun mali tra-
figini yanetiyor. Sirket, 2015
yilinda 9,5 milyar TL'ye yakla-
san cirosu ile son yedi yilda iki
kattan fazla buylime kaydetti.
Surdurtlebilir biyimeyi, hem
yeni magaza acarak hem de
mevcut magazalarindaki satis
artigyla yakalayan Migros,
faaliyet karhihiginda dinya
benchmark seviyelerinde Ust
siralarda yer aliyor. Yilmaz,
adil, seffaf, sorumlu ve hesap
verehilir kurumsal yone-
tim anlayisi dogrultusunda
Migros'un stratejilerine yon
VEriyor.
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EVREN OZTURK

YILDIRIM HOLDING CFO’SU

Yildirim Haolding
=»g bunyesinde ilklere
| imza atan Oztlrk,
600 milyon dalar
tutarinda fon kurup yapilan
yatinmla degerinin 1,5 milyar
dolara ¢gikmasinda rol oynadi
ve Turkiye'nin ilk hisseye
donusebilir tahvil yatirmini
yaptl. Holdingin kurumsal
varliginin gclendirilmesinde
ve yeniden yapilandirmada
blydk rol tstlendi. Kariyeri
boyunca 25 adet yurt ici ve
yurt dist finansal birlesme ve
satin alma isleminin finansal
yonetimini gerceklestirdi.

FARUK BILEN

SABANCI HOLDING CFO’SU
Turkiye’nin en buyuk ikinci
grubunun CFO’su. Holdigin
enerji sektortindeki toplam 2
milyon dolari bulan yatinm-
larin finansmanini yéneti-
yor. 1997°de géreve geldi.
Sabanci Holding 2015 yilinda
1,4 milyar dolar yatinnm ve 3
bin ek istihdam gergekles-
tirdi. Bu rakamin yaklasik ya-
risi enerji sektdrune yapildi.
Bilen, perakende ve teknoloji
alanina yonelik operasyon-
lar ve satin almada 6nemli
bir isim. Bankacilik, sigorta
hizmetleri, perakende, eneriji,
sanayi, cimento sektorlerin-
de B9 sirketle faaliyetlerini
ylriiten Sabanci Holding’in
2014 yili finansal sonuclarina
gore 6zkaynaklari 20 milyar
TL’yi gecti. 2016°da ope-
rasyonel verimlilik, isletme
sermayesi yonetimi ve devam
eden enerji yatirimlarinin
tamamlanmasina odakli.

FATMA ARZU ERGENE

KORDSA GLOBAL CFO’SU

Sabanci Grubu biinyesindeki
Kordsa Global, yliiksek katma
degerli yeni is modelleriy-

le blytiyor. Sirket Tlrkiye
patent liginde ilk 10°da yer
aliyor. Ergene, holdingin
kompozit alaninda yeni islere
girme plani dogrultusunda
calismalar ylritiyor. Hava-
cilik, savunma ve otomotiv
sektdrleri bagta olmak Gzere
katma dederli triin anla-
minda nerelerde oyun alani
oldugunu arastiriyor. Global
6lcekte bilyime modelleri
pesinde.

GORKEM ELVERICI

TURKIYE SiSE VE CAM
FABRIKALARI A.§. CFO’SU

2014ten beri
Sisecam Toplulugu
Mali isler Bagkan-
l1§1 gorevini surdi-
rlyar. Sisecam Toplulugu'nun
dliz cam, cam ev esyasl, cam
ambalaj ve cam elyafi gibi
camin tum temel alanlari
ile soda ve krom hilesiklerini
kapsayan is kallarinda global
oyuncu almasli yonunde stra-
tejiler gelistiriyor. Sisecam
Toplulugu'nun 2015 yili Ocak-
Eylul donemindeki konsolide
net satiglan 5,4 milyar TL,
net kari ise 639 milyon TL
olarak gergeklesti. Dort ana is
grubunda faaliyet goste-
ren topluluk son dénemde
yurtdisi operasyanlara 6zel bir
agirhk veriyar.

HAKKI HIKMET ALTAN

YASAR HOLDING CFO’SU

Merkezi hazine ve

finans yonetimi

projesiyle topluluk

sirketlerinde kay-
nak kullaniminda verimlilik ve
cift rakaml tasarruf saglan-
masina liderlik etti. Yabanci
kaynak kullanimini kantral
altina aldi. 2007'den itibaren
bltln finansal enstrimanlar
icin maddi teminat, ipotek,
rehin, alacak devri, alim
garantisi ve sahsi kefaleti
kaldirdi. Altan, taplulugun
alti sirketinin halka agil-
masi surecinde sarumluluk
Ustlendi. 2016°da Pinar ve
Dyo markalari ile Turquality
programi kapsaminda mar-
kalasma sureci ne cikacak.
Altan, esiyle beraber bahce
isleriyle ugrasiyar. Tarih
kitaplari okumak ve sinema
izlemek habisi. Motaosikletiyle
tek basina yollarda olmak ise
en buyuk tutkusu.

HALUK DORTLUDGLU

BiM CFO’SU

Bodazici Univer-

<) sitesiigletme

Bolimi’'nden

mezun. BiM son
dénemde yatirimlara ve sur-
durdlebilir biiyimeye buytk
onem veriyor. Tlrkiye'ye
6zgul is modelini uygularken
istikrarli biytime oranlar ya-
kalandi. Dortluoglu, 2009°da
Frankfurter Allgemeine
Zeitung grubu blnyesin-
de Avrupa’da yayinlanan
Finance in Emerging Europe
tarafindan “Yilhin CFO’su
Odulii”nd aldi. Ayrica 2014°te
Thomson Reuters Extel
tarafindan yatinmei ilikileri
alaninda yapilan arastirma
sonuglarina gore uluslara-
rasi kurumsal yatinmcilar
tarafindan “Tarkiye'deki en
iyi CFO” olarak gésterildi.

HALUK KAYA

BSH TURKiYE ORTADOGU,
AFRiKA VE BDT iK’DAN
SORUMLU CFO

2014 yil itiba-
riyle, BSH Grubu
1,9 milyar kiginin
yasadigi 88 llke
ve sekiz Uretim tesisinin so-
rumlulugunu BSH Turkiye'ye
verdi. Kaya, bélge yoneti-
minin kurulmasi, bélgede is
stireclerinin ve organizasyon
yapilarinin kurgulanmasi
konusunda galigmalar ylrit-
t. Uzun dénemli stratejinin
olusturulmasi, yeni pazarlara
giris planlari ve bu planlarin
uygulanmasi konusunda kat-
ki saglamakla beraber, Rusya
federasyonu ve Ukrayna gibi
ulkeler igin krizde gerekli
stratejilerin olugturulmasini
ve yonetilmesini saglad.
Bolgesel verimlilik projesinin
liderligini yarutta. Kaya, golf
oynuyor ve okumayi seviyor.

ILHAN GUCUYENER

ENKA iNSAAT GENEL MUDUR
YARDIMCISI VE CFO’SU

ingaat, enerji

yatirmlari, emlak,

ticaret ve imalat

faaliyetlerinin
yonetilmesinde etkin isim-
lerden biri. Yurt icinde ve yurt
disinda uluslararasi rekabet
kosullarinda, sirketin rekabet
glictinli destekleyen kararlar
aliyor. 2016 yiliicin radarinda
yurtdisi projeler, satin alma
operasyonlari ve strdlrtlebi-
lirlige yonelik calismalar s6z
konusu.
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ISMET KARTAL
PROCTER&GAMBLE CFO’SU
Ocak 2013'te
37 yasinda
P&G Turkiye ve
4 Kafkasya CFO’su

olarak goreve atandi. Sirketin
blytumesine yanelik yol hari-
tasl olusturdu. Kisa ve uzun
vadeli yeni Girtin lansmanlari-
nin planlanmasi ve buytumeye
kaynak saglanmasini ger-
ceklestirdi. P&G Turkiye'nin
sadelestirme programindan
sarumlu. Karar verme ve ig
yapma sureclerinin iyilesti-
rilmesi, calisanlarin verimlili-
gini artiracak iyilestirmelerin
yapiimasi, kazanmaya odakli
kalttran hizli yayilmasi igin
calisti. 2016°da cironun pazar
blytumesi ve finansal yapinin
gliclenmesini hedefliyar.
Dunyanin dedisik yerlerine
seyahat ediyor. Futbol aynu-
yor ve izliyor. Yénetim tearisi
Uzerine yazmayi planladig
kitap Uzerinde galisiyor.

KERIM KEMAHLI

NUROL HOLDING CFO’SU

Kemahli’nin Nurol
Grubu’na CFO
olarak katildigi
2010 yil sonunda
grubun konsolide yillik cirosu
940 milyon TL’ydi. 2015 yil
sonu itibariyle ciro 3 milyar
387 milyon TL olarak gercek-
lesti. Grubun yatirim bankasi
Nurolbank, Kemahli’ya bagl.
2016 yilinda Nurol Grubu
madencilik alanina yaklagik
300 milyon dolar yatirim
gerceklestirecek. Kemahli, bu
faaliyetlere proje finansma-
ni saglayacak. 2016°da hir
Ortadogu Ulkesine, bir yakin
Asya ulkesine, bir Sahra-alti
Afrika ulkesine ve hir Kuzey
Afrika ulkesine her hiri en az
1 milyar dolar olmak Gzere
altyapi ingaat finansman tek-
lifleri sundu. Kemahli, tarih
Uzerine belgesel kitaplar
okuyor, jogging, kayak ve
windsurf ile ilgileniyor.

KORHAN 0z
HEPSIBURADA.COM,
NESINE.COM, EVMANYA.COM,
ALTINCi CADDE.COM, DOGAN
ONLINE CFO

Kadikdy Anadolu Lisesi ve
istanbul Universitesi ingilizce
Ekonomi mezunu olan 0z,
Hepsiburada ve Dogan Online
sirketlerinin yénetim kurulu
tyeligi ve Grup CFO’lugunu
yliritiyor. is yasamina 1993
yilinda Ernst and Young'da
basladi. Bir yil ABD’de calisan
0z, daha sonra Nokia Net-
work sirketinde Tirkiye ve
Ortadodu ve CIS llkelerinden
sorumlu CFO oldu. Oz, Hepsi-
burada.com sirketine ylizde
25 yabanci yatinim alinmasi
strecinde bulundu. 2016
hedeflerinde dijital mecrada
daha da buyime ve pazar
payini artirmaya yonelik
stratejiler pesinde.

MAZLUM YILDIRIM

LC WAIKIKI MABAZACILIK MALI
iSLERDEN SORUMLU GENEL
MODOR YARDIMCISI

1998'de LC
Waikiki ailesi-

ne katildi. 2003
yilinda grubun mali
yapisini toptanci altyapidan
perakendeci altyapi sistemine
dontsmesinde 6nemli ral
Ustlendi. Yildinm, 2010 yilinda
baslayan yurtdigi agiliminda
bugtin 27 tlke, 181 magaza
ve 400 milyon dalara ulasan
blyuklugin mali altyapi-
sinin kurulusunda yer aldi.
Ayrica, LC Waikiki blinyesinde
simdiye kadar merkez logjistik,
ithalat-ihracat, idariisler st-
reclerini yonetti. Grubun tim
e-digital déntstm projelerini
hayata gecirdi. 2016 yili ajan-
dasinda énemli baslklardan
biri, gruptaki ERP déntstimu-
niin sponsorlugunu yuritmek.
Yildinm, el sanatlari ve ahsap
oymaciligiyla ilgileniyor.

MEHMET CAYIREZMEZ

EVYAP CFO’SU

“Nakit, Verimlilik ve Buyume
Programi”nin haslatiimasina
liderlik etti. Kurulan ekiplerle
90 praoje Uretildi ve isletme
sermayesinde ylzde 40
iyilestirme gerceklestirdi. Tur-
kiye, Rusya, Ukrayna, Malezya,
Misir'da kurulu ticari, servis
ve Uretim sirketleri, olusan
ihtiyaglara cevap verecek
sekilde yeniden yapilandirildi.
Yuzde 10 tasarruf saglandi.
Rusya ve Malezya'daki yurt-
disr istiraklerin maliisler ve
bilgi sistemleri organizasyonu
olusturuldu ve gruba entegre
edildi. Cayirezmez, yelken
sporunda ulusal basarilar elde
etti ve milli sporcu oldu. Halen
Fenerbahge Spor Kultibi’'nde
lisansl sporcu olarak zaman
zaman yarigsmalara katiliyor.

MEHMET KEREM ESER

GLOBAL YATIRIM HOLDING
CFO’sU

Holding blnyesine

katildig1 2008’den

2015 yilina kadar

A konsolide ciro

190 milyon TL’den ylzde
189 artigla, 549 milyon TL'ye
ylkseldi. Eser, 300 milyon
dolarin tizerinde uzun vadeli
proje finansman kredileri-
nin teminini koordine etti.
Grupta 400 milyon dolara
yaklasan tutarda alim, satim
ve ortaklik islemlerinde aktif
rol oynadi. 30°un Gizerinde
yatinmeci toplantisi diizenle-
di. Hyperion raporlama sis-
temini kurdu. Holdingin 2016
konsolide ciro hedefi 715
milyon TL. 98 milyon dolar
yatinm éngoéraliyor. Eser’in
cizgi roman koleksiyonu var.
Caz ve 80’ler dénemi rock
muzigi dinliyor. 300°Un Gze-
rinde vinyl plak baskisindan
olusan hir arsivi var.

MURAT DOGAN ERDEN

TURKCELL GRUP CFO°SU
4%,  Bogazici Univer-

(=w, sitesi Ekonomi

p Bélima mezunu.
A MBA’ini San Diego
State Universitesi’'nde yapti.
Turkcell’deki gérevi boyunca
sirketin (¢ blyuk derecelen-
dirme kurulugundan “yatirim
yapilahilir sirket” notu
alan ilk Tirk sirketi olmasi
yonunde calisti. Ukrayna ve
Belarus gibi pazarlardaki sert
devaltiasyonlarin Turkcell
Grubu’nun finansallarina
etkisini minimuma indiren
stratejileri sekillendirdi.
Uluslararasi piyasalardan 2,9
milyar dolar dederinde 10
yila kadar teminatsiz kaynak
yaratilmasini sagladi. Erden,
Global Telecoms Business
Dergisi’nin, klresel sirketle-
rin CFO’larini degerlendirerek
hazirladigi “50 CFOQ’s to
Watch” listesinde de yer ald.

MURAT KIRKG0Z

TURK TELEKOM CFO’SU
Bogazici Maki-
ne Muhendisligi

. mezunu. Yuksek

Zw Lisansini iTU'de
Endustri Muhendisligi ala-
ninda yapti. Daha 6nce Kog
Holding ve Otokag'ta calisti.
2001'de Aria’ya gecti. Avea’da
Butge Muduru ve Butge Kont-
rol Direktort, CFO ve Finans
Dénlsum Direktorl alarak
calisti. Bu gorevine atanma-
dan 6nce Oger Telecom’da
Grup Finans Kontrolort olarak
gorev yapiyordu. Gorevi slre-
since, Turkiye’den bes-on yil
vadede taplam 1 milyar dolar
tahvil ihraci ile bir ilki gercek-
lestirdi. Turk Telekom Grup
Sirketleri Finans Fonksiyon
Transformasyonu Tasarruf
Programi’ni uygulayarak se-
nelik 750 milyon TL tasarruf
ve finansman oncesi nakit
akisinda Ug¢ senede ylizde 30
artis sagladi.
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MUSTAFA TURKAY TATAR

BOYNER GRUP YONETIM
KURULU UYESi VE CFO’SU

Yeni Karamursel'in
yaklasik 250
milyon TL'ye satin
alinmasi, Altin-
yildiz Uretim faaliyetlerinin
boltnerek ayri sirket haline
getirilmesi konularinda galistl.
Tatar, Boyner Buyuk Magaza-
cilik ve Beymen hisselerinin
CVCl'dan toplam 383 milyon
dolar bedelle geri alinmasi,
Turkiye'de 2015 yilinda ger-
ceklesen en buytk yatirnmlar-
dan hiri sayillan Mayhoola for
Investments sirketiyle ortaklik
antlasmasi yapiimasinda
gnemli rol Ustlendi.

NESIM iBRAHIM
HAKKIDBLU

AKSA ENERJi HOLDING CFO’SU

Enerji is kolunda yaklasik

50 yildir faaliyet gésteren
Aksa Enerji'de 2014’te CFO
olarak goreve bagladi. Aksa
Enerji’nin tretim portfoyl
dogalgaz, linyit, ruzgar, hid-
roelektrik, fuel-oil kaynakla-
rini kullanarak elektrik treten
17 santralden oluguyor. Aksa
Enerji adina orta vadede
hedeflerinde, yenilenehilir
ve yerli kaynaklara yapilacak
yatinmlar ile Gretim port-
foylinde maliyeti diisirecek
ve kar marjini artiracak
cesitlilige ulasmak var. Halen
ingaati devam eden lisansli
yatinmlara ek olarak barajli
hidroelektrik santralinin
projelendirmesi giindemde.
Aksa Eneriji, yerli kaynaklar-
daki payini artirmak hedefi
dogrultusunda cesitli linyit
projeleri Gzerine calisiyor.

NiHAT DEMIROK

YAPI MERKEZi HOLDING
CFO’SU

Bankacilik kariye-

rinde “En lyi Firma

Degerlendirmesi”

4 ve “En Kapsamli

Konsolide Analiz” basta
olmak tzere gok sayida ddl
aldi. Grup sirketlerinde 2005-
2015 ddneminde toplam
kredi limitlerinin 70 milyon
dolardan 4 milyar dolara ytik-
seltilmesini sagladi. Avrasya
Tuneli Projesi’nde, Etiyop-
ya’'daki demiryolu projesinde
gorev Ustlendi. Demirok,
20 konu basliginda banka
ratingini olusturdu. Uzun va-
deli alternatif finansman mo-
delleri yaratmak konularina
odakh olan Demirok, tarihe
merakl. Psikoloji ve kisisel
gelisim kitaplarini okumayi
seviyor. Satrang oynamak,
seyahat etmek ve futbol
oynamaktan keyif aliyor.

NURI TEZEL

ASSAN ALUMINYUM CFO’SU
Sirketin yonetim
raporlarini, nakit
yénetimi ve butce
planlama konu-
larindaki calisma prensiple-
rini daha etkin hale getirdi.
Aylik is sonuglarinin gok daha
hizl olarak bes is gunu icinde
elde edilmesini saglamak,
finansal ve operasyonel risk
yonetim uygulamalarini etkin
kurumsal ve startejik yapiya
getirerek kurumsal yone-
tim yaklasimi cergcevesinde
yonetmek konularina liderlik
etti. 2016 yili igin tedarik
zinciri yonetimi basta olmak
Uzere tum is sureglerini kap-
sayan, hedefi daha yalin ve
esnek yapida kurgulama alan
SAP ERP donusum projesi-
ni basari ile tamamlamayi
hedefliyar. Bilardo oynamak,
muzik dinlemek ve seyahat
etmek hohileri arasinda.

06UZ TOPRAKDGLU

FORD OTOMOTIV MALI iSLER
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Ford Otomotiv adina 2015
yilinda yatinim programi
kapsaminda bulunan yeni
Urtinlerin devreye alinma-

si, Uretim, satis ve ihracat
rakamlarinin artiriimasi
yonlunde galismalarda anemli
rol aynadr. Toprakoglu, finans
fonksiyonunda verimlilik,
etkinlik ve strdtrtlebilirligin
artinlmasi igin altyapi ve
teknoloji yatinmlarina 6ncelik
verdi. 2016 yilinda Ford mar-
kasinin pazarin Uzerinde bi-
ylmesini stirdirmesi ve yeni
Urtnlerin kuvvetli temposuna
bagli olarak satis adetlerinin
artiriimasina yonelik finansal
stratejilere adakl.

ONUR CEVIKEL

ANADOLU EFES CFO’SU

istanbul Universitesi’nden
isletme diplomasina sahip
olan Cevikel, kariyerine 1995
yilinda Efes Bira Grubu’nda
finans uzmani olarak basladi.
Cevikel 1996-2011 yillar
arasinda, Coca-Cola Kuban
Bottlers ve Coca-Cola Rostov
Bottlers’da Finans Mudur-
ligu, Efes Rusya’da Finans
Mudarltgd, Finans Direktor-
1Gg§u ve Operasyon Direktor-
1t gibi cesitli pozisyonlar-
da gorev aldi. 1 Ocak 2013
itibariyla Anadolu Efes Mali
isler Direktdri olarak atandi.
Cevikel, Anadolu Efes’in
hilango yonetiminde ve 2014
yilinda yaratilan 470 milyon
TL serbest nakit akiminda

ve Efes’in Rusya’daki pazar
payini ylizde 14’e getirme-
sinde ve 15 yilda gergeklesen
25 kat blytiimesinde etkin rol
oynadi.

ORHUN KOSTEM

COCA- COLA iCECEK CFO’SU

2010 yilinda Co-

ca-Cola igecek’in

CFO’su oldu.

VA isletme sermaye-

sinde iyilesme ve performans
hedeflerinin benimsenmesi
konularina odaklandi. Finans
fonksiyonunun uzun vadeli
amag ve vizyonunun belirlen-
mesi, finans fonksiyonunun
bu yénde yonetilmeye bas-
lanmasi Kdstem’in odaklan-
digi alanlar arasinda. 2016
icin kaynaklarin verimliligin
artirilmasi, igletme serma-
yesi ve naktin etkin yénetimi,
finansal risk yonetimi ve
finans birimin yetkinlikleri-
nin gelistiriimesine yonelik
hedefleri bulunuyor. Kdstem
20089 yilinda yayinlanan
“Sermaye Piyasalarina Agilan
Pencere: A'dan Z'ye Halka
Acilma ve Yatirimer iligkileri”
adli kitabin lic yazarindan
biri.

ONDER SENOL

DEFACTO FINANS BASKAN
YARDIMCISI

Senol,
DeFacto’nun
/ globallesme viz-
WA yonunda stratejik
ortak arayisl sirasinda pera-
kende ve “Franklin Templeton
Investments” sirketleri ara-
sindaki ortakligin kurulma-
sinda dne giktl. DeFacto’'nun,
blytme stratejisini basarili
sekilde hayata gegirmesi sa-
yesinde Harvard Universitesi
tarafindan layik bulundugu,
dunyanin en prestijli stra-
teji ve perfarmans yonetimi
adult “2015 Hall Of Fame”i
almasinda énemli katkilar
saglad. Finans Donusum
Programi vizyonunu hayata
geciren ilk CFQ’lardan biri.
Latin dans tutkusu, “senior”
kategorisinde cesitli Turkiye
sampiyonluklar elde etmesini
saglad. Dalga sorfu ve tenis
spor dallari ile ilgileniyar.
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RIZA BOZOKLAR

PETKIM CFO’SU

Paris Essec Universitesi Delp-
hi Management Pragrami'ni
tamamlayan Bozoklar, Dogus
Universitesi'nde finansal eko-
nomi doktora programina de-
vam ediyar. 21 yillik tamami
sanayi alanindaki sirketlerde
olmak Uzere tecribesinin 5,5
yilinda italya ve Fransa'da go-
rev ald. Trkiye'nin petrokim-
yada tek hammadde Ureticisi
konumundaki Petkim, 2015'in
daokuz aylik dénemde 3,3
milyar TL ciro, 132,6 milyon
TL brat kar, 2,56 milyon TL
net kar sagladi.

SACIT BASMACI
ECZACIBASI HOLDING MALI
iSLER GRUP BASKANI VE
HOLDING GENEL MUDURU

1974-1981 yillari arasinda
Maliye ve Gumrik Bakanhg:
Hesap Uzmanlari Kurulu’nda
hesap uzmani, 1981-

1983 yillari arasinda ise
Eczacibasi Holding A.S’de
denetim uzmani olarak
calisan Basmaci, 1984-2002
yillari arasinda Cankurtaran
Holding A.S."de mali ve

idari isler koordinatérd,
yonetim ve icra kurulu

lUyesi gorevlerinden sonra,
yeminli mali miigavir ve mali
danigman olarak gcalisti. Mart
2003-0cak 2004 tarihleri
arasinda Eczacibagi Holding
Mali igler Koordinatér
Yardimciligi gérevini ylraten
Basmaci, Ocak 2004’te
Eczacibasi Holding Mali igler
Koordinatérluga ve Holding
Genel Madurlagi gorevlerini
Ustlendi.

SERHAN ULGA

PEGASUS CFO’SU

Pegasus’un tari-

m®] hindekiiki blyik

\ ucak siparisinin
-4 m finansman icrasi
ve satin alimini gercgeklestir-
di. Mart 2013 yilinda Pegasus
paylarinin ytzde 34,5’i halka
arz edildi. Géreve basladi-
ginda 2007’de sirketin 16
ucadi ve 200 milyon euro
cirosu vardi. Bugtinkd ciro
236 milyon euro’yu gegiyor.
Sirket 67 ucaktan olusan cari
filo ile 40 tlkede 100°den
fazla noktaya ucguyor. Ulga,
Kirgizistan Cumhuriyeti'nde
kurulan Air Manas’in yuzde
49 payinin Eylil 2012°de
satin alinmasina liderlik etti.
2016°da teslim alinacak yeni
Airbus 320 Neo ucaklarin ve
onumuzdeki iki sene iginde
gelecek 12 ugagin finansma-
nini yénetmeye hazirlaniyor.
Motosiklet tutkunu. Seyahat
etmeyi seviyor.

TIMUR GOKMERAL

TURK TUBORG CFO’SU

Tuborg Gold ve

Carlsherg’e ek

olarak Carona, Gu-

inness, Weihens-
tephan, Leffe ve Hoegaarden
markalarinin basariliislere
imza atmasini sagladi. Bunu
da sirketteki finans, hukuk ve
bilgi teknolagjileri departman-
larindan sorumlu CFO alarak
gerceklestirdi. ileri tekno-
lojinin kullaniimasini tesvik
etti. Kalite ve gesitlilige tnem
veriyar. 2016°da Gokmeral
hedeflerini strdurulehilir
stratejiler Uzerine yogunlas-
tiracak. Gokmeral, yelken ve
rlizgar sorfu yapiyar. Spora
merakl.

TUBAYILMAZ

MAVI CFO’SU

2007'den bu yana
Mavi'nin CFQ’su.
Yilmaz, Mavi

: Jeans’ten Mavi'ye
gegcis olarak 0zetlenehilecek
strateji kapsaminda; iyi yo-
netilen, kurumsal, surdurtle-
bilir ve élgeklenehilir sirkete
dontstmde aktif gorev aldi.
Mavi, 2014'te 972 milyon TL
ciroya ulastl. 2016'da yuzde
30 buytme, blucinde liderligi
surdurmek, kadin ve erkek
hazir giyim pazarinda ilk
Ug-dort marka arasindaki yer
almak hedefleniyar. Yil iginde
45 yeni magaza aclilacak.
Hedefler arasinda yurtdisi
Mavi sirketlerinin kurumsal
yap! ve sistemlerini gelistire-
rek Turkiye'deki know-how'i
diger Ulkelere de yaymak var.
Yilmaz, kayak ve aletli pilates
yaplyor. Seyahat etmeyi ve ai-
lesiyle beraber olmayi seviyor.

YUSUF BAYKAN

iCICTAS INSAAT CFO’SU

i¢ ictas insaat, yurtici ve
yurtdisinda cok sayida
sirket ve istirakleri bulunan
iC Holding’e bagl. Baykan,
Uclincti Bogaz Koépriisii ve
Kuzey Marmara Otoyolu gibi
st diizeyde muhendislik
projelerinin finansallarini yo-
netiyor. IC Holding blinyesin-
deki gruplarin yurt icerisinde
insaat ve isletmesini ger-
geklestirdikleri istanbul’'un
en bulytk bes yildizli otel ve
kongre merkezi olan Bomonti
Hilton, Antalya Havalimani,
Cesme Marina gibi basarih
ornekler 2015 yilinda dikkat
cekti. Yurtdisinda Pulkova -
St. Petersburg Havalimani
ve St. Petersburg Yiiksek
Hizl Bati Cevreyolu Projesi,
Rusya’nin son yillarda ihale
ettigi en blyuk proje ve mu-
hendislik ve teknoloji olarak
da sira disi kabul ediliyor.

METODOLOJI

Arastirma kapsamin-
da bin 500 sirket
belirlendi. Danisma
kurulunun belirledigi
kriterler dogrultusun-
da, sirketlerin cirosal
biiyiikliikleri, aktif
biiyiikliigii, calisan
sayisi, son ii¢ yilhk
kar biiyiimesi, nakit
yaratma kapasitesi gibi
veriler degerlendirildi.
Kriterler dogrultusun-
da damisma kurulunun
belirledigi puanlama
sistemiyle birlikte 250
sirket belirlendi. Bu
250 sirket biinyesin-
deki CFO’nun gorevde
kalma siireleri, detayl
ozgecmigleri ve basa-
rilarma iliskin bilgiler
temin edildi. Bilgiler
danisma kurulu iiye-
lerince oyland1 ve “En
Etkin 50 CFO” listesi
olusturuldu. Banka
yoneticileri, yabanci
yoneticiler, sirketinde
gorev siiresi kisa olan
yoneticiler ve kendi
istekleriyle boyle bir
arastirmada yer almak
istemeyen CFO’lar
arastirma kapsam
disinda tutuldu.

“EN ETKIN 50 CFO”
DANISMA KURULU
UYELERI:

ADNAN NAS, Global Holding
Yénetim Kurulu Uyesi

ALi NALBANTOGLU, Turkven
Private Equity Director
CUNEYT BASARAN,
BloombergHT Genel Yayin
Yonetmeni

CUNEYT TOROS, Fortune
Turkiye Yayin Direktort
GOKDENIZ GUR,
PriceWaterhouseCoopers
Direktoru

PROF. DR. NURAN COMERT,
Marmara Universitesi
Isletme Fakultesi Dekani
NURAN DURMAZ, DataExpert
Ortag

YASIN ALTUNKAYA, DataExpert
Ortag
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